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- Symbol naszych czasow?

Od Redakg;ji

Wolontariat - stowo, ktore w ostatnich la-
tach bardzo czesto pojawia si¢ w mediach,
w codziennych rozmowach, odmieniane jest
przez wszystkie przypadki. Gdyby zapytaé
ludzi co rozumiejg przez to stowo, to padtaby
odpowiedz: praca spoleczna na rzecz drugie-
go czlowieka. Drgzenie tematu nie przynie-
sie jednak szerszych rozwazan. Tymczasem
male, duze i wielkie akcje charytatywne,
praca wiekszosci organizacji pozarzgdowych
oparta jest wlasnie na wolontariacie. Czym
wiec jest wolontariat?

To temat szeroki i o wielu aspektach.
Mozna zastanawiaé si¢ nad jego Zrédtami,
definicjg, historig, rodzajami, czy zadaniami
wolontariatu. Mozna prowadzi¢ rozwaza-
nia, czy wolontariat ma w ogole sens i czy jest
potrzebny, skoro czgsto ma uzupetniaé lub
zastgpowac panistwo w wykonywaniu jego
zadan. Dlaczego tak naprawde ludzie majg
pracowal z darmo, skoro zaplata za pracg
nalezy do podstawowych praw czlowieka?

Wolontariat to zréznicowany ruch spotecz-
ny, ktory mozna opisac tylko poprzez wska-
zanie pewnych istotnych elementéw. Opie-
ra si¢ on na bezinteresownej woli stuzenia
innym ludziom, nie jest motywowany checig
znalezienia pracy, zaangazowanie wynika
z dobrej woli, a nie z jakis wigzgcych norm,
zaklada pewng cigglos¢ i systematycznosé
w dzialaniach podejmowanych bezposred-
nio na rzecz najbardziej potrzebujgcych. Jest
jedng z najszlachetniejszych postaw czlowie-
ka, a jego korzenie siegajg sfery duchowej,
ktéra wymyka si¢ wszelkim definicjom. Nie
jest jedynie jakgs stuzbg dla dobra ludzko-
sci, ani tez pracg ofiarowang dobrowolnie
najbardziej potrzebujgcym. Nie jest tez spo-
sobem spedzania wolnego czasu, czy meto-
dg szerokiej integracji spolecznej. Z rozmow
z wolontariuszami i z wlasnych doswiadczen
wynika, ze rzadko mowi sig o swoim zaan-
gazowaniu w kategoriach tylko spotecznych.

Dzisiaj wolontariat jest filarem nosnym
wielu spoleczeristw, bez niego nie mozemy sig
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obejs¢ i to nie tylko ze wzgledu na pomoc nie-
siong tym, ktorzy jej potrzebujg. Ale réwniez
ze wzgledu na kulturg i wartoci, jakie za
sobq niesie, czyli postawienie w centrum za-
interesowati czlowieka, zwrdcenie uwagi na
najstabszych, uczenie obywatelskiego sensu
odpowiedzialnosci i uczestnictwa w zyciu
spotecznym, pokazywanie sensu stuzby i bez-
interesowno$¢ w dziataniach solidarnoscio-
wych. Wolontariat realizuje swoje zadania
stymulowania instytucji publicznych i doma-
gania sig praw dla najstabszych od paristwa,
bardzo czgsto wyprzedza odpowiedzi pan-
stwa na nagle potrzeby, wytyczajgc kierunki
interwencji (wolontariusze sq na miejscach
réznych klesk i katastrof szybciej niz instytu-
cje odpowiedzialne za pomoc), przyczynia sig
do tworzenia u ludzi Swiadomosci, ze sq inni
w trudnej sytuacji i trzeba im pomdc oraz
w jakims stopniu integruje stuzby publiczne
w sektorach, gdzie interwencja panstwa jest
niedostateczna i opézniona. Na pewno tez
wolontariat, z czego nie do kotica zdajemy
sobie sprawe, przekazuje sens czlowieczen-
stwa w stuzbie, poniewaz w wielu przypad-
kach dzialania biurokratyczne przestaniajg
potrzeby i dramat czlowieka.

Wolontariatu nie wymyslilismy w XX
i XXI w. Jego historia, mozna powiedziec, jest
tak dluga jak dzieje cztowieka. Dziatalnosé
charytatywna w europejskim kregu kultu-
rowym byla przede wszystkim domeng Ko-
Sciota. W pierwszych wiekach jego istnienia
opiekg nad ubogimi ze wspélnot chrzescijan-
skich sprawowat biskup, a potem do tej dzia-
talnosci wlgczyly sie réwniez zakony. W XI
- XV w. cala Europa zachodnia byta pokryta
siecig przytutkéw parafialnych, coraz lepiej
przystosowanych do zmieniajgcych sie wa-
runkow ekonomiczno-spolecznych oraz nie-
ktére miasta tworzyly niezaleznie przytutki
municypalne.  Dziatalnos¢  charytatywng
prowadzily Wspélczesny wolontariat poja-
wit si¢ w najbardziej rozwinigtych krajach
w latach 70. XX w.

Przytulki, czyli jak 6wczesnie zwano je
»Szpitalami” pojawily si¢ oczywiscie takze
wraz z chrzescijaristwem w Polsce. Polskiemu
spoleczenistwu zachowania wolontarystyczne
nigdy nie byly obce, cho¢ byly réznie nazy-
wane. Przytulki milosierdzia, fundacje, sty-
pendia, bale i aukcje charytatywne - to tylko
kilka form bezinteresownej pomocy potrzebu-
jgcym wsparcia duchowego, czy materialnego.
W czasach zaboréw wolontariat, zwany wow-
czas filantropig, czy spotecznikostwem, stawat
sig waznym elementem walki o zachowanie
tozsamosci narodowej. Takze pzniej w Polsce
spolecznicy nie mieli tatwego Zycia. Ideg pracy
spolecznej skompromitowat PRL, kiedy pati-
stwo naznaczato i nadzorowato czyn spotecz-
ny. W latach 90-tych trzeci sektor zaczgt sig
rozwijac juz na innych zasadach, praca spo-
feczna odzyskata swoje miejsce w swiadomo-
sci spolecznej. Ustawa z 2003 r. dziafalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie stanowita
pierwszy krok do normalizacji pracy spofecz-
nej w Polsce takze pod wzgledem prawnym.

To nie moze by¢ ,glupia” pomoc. Tylko kon-
kretna. Czasami moze to by¢ usmiech, wycig-
gnieta reka, kromka chleba. Pomaga¢ trzeba
konkretnie - tak o wolontariacie mowi jeden
z jego wspéiczesnych symboli — Anna Dymna.
Mgdra pomoc i mgdre wykorzystanie zapa-
tu ludzi. Tylko wtedy III sektor bedzie mogt
w petni wykonywaé swoje zadania, rozwi-
ja¢ dziatalnos¢ na coraz szersze plaszczyzny
zycia spotecznego, bo wolontariat to tez praca
w organizacjach zajmujgcych sig np. turysty-
kg, projektami unijnymi, poradami prawny-
mi. To najczesciej wolontariusze ratujg gi-
ngce i zaniedbane cmentarze, zabytki, parki.
Swoimi dziataniami czesto sktaniajg lokalne
wladze i spolecznos¢ do zainteresowania sig
zabytkami znajdujgcymi sig na ich terenie.
Wolontariat to tez mozliwos¢ sprawdzenia
samego siebie, znalezienie pracy, zmiany za-
wodu. Praca spoleczna to nie stabos¢ i sen-
tymentalizm, to jeden z najlepszych symboli
naszych czasow. Izabela Fac
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Podkarpacki Rynek Pracy
winternecie | o

Najnowsze dane dotyczace bez-

robocia, komentarze ekspertow

o sytuacji na rynku pracy woje-

wddztwa podkarpackiego, bi- R
blioteke raportéw, to wszystko

znalez¢ mozna na stronie Podkar- —
packiego Obserwatorium Rynku
Pracy. Pod internetowym adre-
sem http://porp.wup-rzeszow.pl
znajduje sie szereg informacji na
temat regionalnego rynku pracy.
Gtownym elementem portalu
Podkarpackie  Obserwatorium
Rynku Pracy jest zaktadka Rynek pracy. Klikajgc na nig internauta ma mozliwos¢ pozy-
skania aktualnych danych statystycznych dotyczacych dwdéch grup wskaznikdéw: bez-
robocia i zatrudnienia. W tych grupach znajda sie na przykfad szczegétowe informacje
o stopie bezrobocia, liczbie bezrobotnych i ofertach pracy, a takze o wskazniku zatrud-
nienia czy 0sob pracujacych. Dane prezentowane sa na mapie Polski lub wojewddztwa,
w tabeli i na wykresie. Na stronie gtéwnej znajdujg sie rowniez aktualnosci, a takze
informacja o zasobach danych statystycznych, jakie posiada Wojewddzki Urzad Pracy
w Rzeszowie i zasadach ich udostepniania. Interesujgce bedg tez z pewnoscig Cieka-
wostki o rynku pracy.

Kolejna zaktadka Biblioteka raportéw to zbidr publikacji dotyczacych m.in. rynku
pracy, gospodarki czy przedsiebiorczosci. Uzytkownik moze zapoznaé sie z wybranym
raportem, pobierajgc go ze strony. Baza jest uzupetniana na biezgco, w najblizszym
czasie dostepne bedg réwniez komentarze eksperta dotyczace danego raportu.
Zaktadka Aktualnosci zawiera informacje z kategorii m.in. media o rynku pracy (pro-
wadzony jest codzienny przeglad prasy, zamieszczane s3 ich krdtkie streszczenia), in-
formacje o sytuacji spoteczno-gospodarczej i sytuacji na rynku pracy (comiesieczne
komentarze przygotowywane przez eksperta). Z kolei w zaktadce O projekcie uzyt-
kownik znajdzie takze dane o celach, dziataniach i rezultatach projektu, zespole reali-
zujacym projekt i dostep do galerii Z Zycia projektu.
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Portal gospodarkapodkarpacka.pl
partnerem czasopisma
»Biznes i Etos”

Istniejacy od kilku miesiecy portal
gospodarkaPodkarpacka.pl szero-
ko informuje o zyciu gospodarczym
i biznesowym regionu. W serwisie,
codziennie aktualizowanym po
kilka razy, mozna znalez¢ informa-
cje poswiecone regionalnym inwe-
stycjom, nowym firmom, waznym
kontraktom, targom, jak rowniez — =-eeeeeee o
zasadom prowadzenia biznesu czy ~ E= AP s
prawu gospodarczemu. Nie brak — ===
tez informacji o szeroko rozumia- i ¢ :
nej ekonomii spotecznej, a dzieki wspédtpracy z ,,BiE”, bedzie ich coraz wiece;j.

Na stronie gospodarkaPodkarpacka.pl mozna m.in. pobra¢ wszystkie numery naszego
czasopisma w formacie PDF. Szereg artykutdéw zostato takze przedrukowanych.
Warto dodaé, ze ,Biznes i Etos” wspotpracuje takze z takimi ogdlnopolskimi serwisa-
mi, jak ekonomiaspoleczna.pl, witrynawiejska.pl czy ngo.pl. Dzieki temu przedruko-
wujemy teksty znanych autoréw, poszerza sie takze zakres poruszanych na naszych
tamach tematodw. Piotr Koczah
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- Nowy sktad gietdowego

Etyka i biznes

Indeksu Respect

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie ogtosita nowy sktad
indeksu spotek odpowiedzialnych - Respect. Publikacja indeksu
w nowym skfadzie rozpocznie sie 1 lutego 2012 .

W sklad indeksu weszly 23 spolki,
z czego cztery to nowe firmy. A s3 to Apa-
tor SA, Bank BPH - nowa spétka w in-
deksie, Bank Handlowy w Warszawie SA,
Bank Millennium SA, Budimex SA, Ciech
SA - nowa spétka w indeksie, DM IDMSA,
Elektrobudowa SA, Grupa Lotos SA, ING
Bank Slaski SA, KGHM Polska Miedz SA,
Kredyt Bank SA, LW Bogdanka SA, Mondi
Swiecie SA, Netia SA, PBG SA, PGE Polska
Grupa Energetyczna SA, PGNiG SA, PKN
Orlen SA, PZU - nowa spotka w indeksie,
Telekomunikacja Polska SA, Zaklady Azo-
towe w Tarnowie-Moscicach SA, Zespdt
Elektrocieplowni Wroctawskich Kogene-
racja S.A. - nowa spdtka w indeksie. Dwie
spotki sposréd nowych uczestnikow indek-
su wchodzily w jego sktad w pierwszej edy-
cji projektu w 2009 r. - s3 to bank BPH oraz

Ciech SA). PZU SA oraz
Zespot Elektrocieptowni
Wroclawskich Kogenera-
cja S.A. to firmy, ktdre po
raz pierwszy zakwalifiko-
waly sie do indeksu spotek
odpowiedzialnych.

Poszerzenie listy o cztery nowe spotki to
dowdd na to, ze w polskich firmach wzra-
sta zainteresowanie odpowiedzialnoscig
spoleczng i coraz czesciej jest ona uwzgled-
niana jako integralna czes¢ strategii bizne-
sowej firm.

- Zréwnowazony rozwdj oparty o tad
korporacyjny czy relacje spotek z grupa-
mi ich interesariuszy zyskuje na znaczeniu
zwlaszcza w dzisiejszych czasach, kiedy
mamy do czynienia z powaznym kryzysem
zaufania na globalnym rynku - méwi Lu-

Przedstawiciele spétek odebrali certyfikaty potwierdzajace
przynalezno$¢ przedsigbiorstwa do indeksu Respect

dwik Sobolewski, prezes Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.

Licze, ze wlasnie okres dekoniunktury
spowoduje wzrost zainteresowania tymi
spotkami ze strony inwestordw. ktorzy obec-
nie duzo uwazniej dobierajg swoje aktywa.

Respect Index obejmuje swoim portfelem
polskie spotki z Gléwnego Rynku GPW,
dziatajace zgodnie z najlepszymi standar-
dami zarzadzania w zakresie fadu korpora-
cyjnego (ang. corporate governance), fadu
informacyjnego i relacji z inwestorami,

Powszechny Zaktad Ubezpieczen - jedna
z najwiekszych polskich firm i zarazem
najwiekszy polski ubezpieczyciel od 1 lu-
tego br. wchodzi w Indeksu Respect - in-
deksu spdtek odpowiedzialnych spotecz-
nie, notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych.

Firma od lat wdraza zasady spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. W roku ubie-
glym powstal raport spoteczny PZU, zgod-
ny z wytycznymi GRI (miedzynarodowy
standard raportowania odpowiedzialnego
biznesu). Ubezpieczyciel np. w pelni stosu-
je Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW, a takze przestrzega Zasad Dobrych
Praktyk Ubezpieczeniowych, uchwalo-
nych przez Walne Zgromadzenie Polskiej
Izby Ubezpieczen. Firma posiada takze
wewnetrzny kodeks etyki “Dobre Prakty-
ki w PZU” oraz podlega regularnej ocenie
przez agencje ratingowe. W celu podnosze-
nia jakosci regularnie monitorowany jest
poziom zadowolenia z produktéw i ustug.

Spoteczne zaangazowanie PZU widoczne
jest w czterech dziedzinach czyli w dbalo-

$ci o bezpieczenstwo, edukacji, zdrowiu
i kulturze. Kazdego roku firma przeznacza
miliony ztotych na dzialalno§¢ prewencyj-
ng wspierajac policje, Panstwowsa i Ochot-
niczg Straz Pozarng, Goérskie Ochotnicze
Pogotowie Ratunowe i Tatrzanskie Ochot-
nicze Pogotowie Ratunkowe, wybrane
grupy Wodnego Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego oraz finansujac kampanie
spoleczne propagujace bezpieczenstwo na
drogach. W tej chwili jest to projekt Bez-
pieczna Flota PZU skierowany do wybra-
nych flot samochodowych. Ponadto PZU
jest partnerem strategicznym Stowarzy-
szenia Misie Ratujg Dzieci, pozarzadowej
organizacji humanitarnej, ktérej gléwnym
celem statutowym jest dziatalno$¢ profilak-
tyczna, zmierzajaca do zmniejszenia licz-
by wypadkoéw, zwlaszcza tych z udziatem
dzieci, oraz praktyczna pomoc psycholo-
giczna dla ofiar tragicznych zdarzen. PZU
wraz ze Stowarzyszeniem oferujg w sys-
temie catorocznym kompleksowg pomoc
w niwelowaniu syndromu posttrauma-
tycznego u dzieci poszkodowanych w wy-
padkach drogowych.

/Zrownowazony rozwoj PZU

W dziedzinie edukacji PZU wspiera row-
niez organizacje pozarzadowe, takie jak
Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci, Fun-
dacja Mlodziezowej Przedsigbiorczosci,
Fundacja Centrum im. prof. Bronistawa
Geremka - ukierunkowane na umozliwie-
nie dzieciom i mlodziezy rozwoju oraz pro-
pagujace postawy przedsigbiorcze. Firma
dofinansowuje jednoczesnie program Sty-
pendiéw Pomostowych realizowany przez
Fundacje Edukacyjng Przedsiebiorczosci.
Za posrednictwem Fundacji PZU prowa-
dzony jest takze konkurs grantowy, majacy
na celu wzbogacanie oferty edukacyjnej na
obszarach wiejskich i w matych miastach.

PZU od lat wspiera dzialania Polskiej Unii
Onkologii np. Konkurs Zdrowa Gmina,
ktorego celem jest zwigkszenie liczby osob
zglaszajacych si¢ na badania profilaktycz-
ne, dajace szanse¢ na wczesne wykrywanie
choréb nowotworowych. W tym roku PZU
dofinansowal réwniez szkolenia personelu
medycznego w zakresie psychoonkologii
majace na celu podniesienie jako$ci opieki
medycznej poprzez poglebienie umiejetno-
$ci interpersonalnych.



a takze z uwzglednieniem czynnikéw eko-
logicznych, spotecznych i pracowniczych.
Trafiaja do niego spotki, ktére przechodza
trzystopniowg weryfikacje, a takze audyt
prowadzony przez partnera projektu, firme
Deloitte.

Udzialy spétek w indeksie sa okreslane
na takich samych zasadach, jak w przypad-
ku innych indekséw gieldowych, a wiec
pod uwage brane sg akcje w wolnym obro-
cie, przy czym wagi najwiekszych spotek sa
ograniczane do 25%, gdy liczba uczestni-
kéw jest mniejsza niz 20 spétek lub do 10%
w pozostatych przypadkach.

Od pierwszej publikacji z 19 listopada
2009 r. do 26 stycznia 2012 r. stopa zwrotu
indeksu Respect wyniosta 31,2 %.

- Podczas ostatniej edycji Respect Indeks
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka z Lubzi-
ny w gminie Ropczyce zdecydowala o nie
przystepowaniu do IIT etapu projektu
z uwagi na uwarunkowanie wewnetrzne.
Spolka jest w trakcie implementowania
strategii CSR - poinformowala Marta Gra-
jetaz Zespotu Relacji z Mediami Gieltdy Pa-
pieréw Wartosciowych w Warszawie. — Nie
wypadla zatem z indeksu dlatego, Ze nie
spetnita kryteriéw przynaleznosci, tylko
z powodu rezygnacji z ich finalnej weryfi-
kacji w IIT etapie. B Adam Cylo

Aleksander Gierymski, Zyddwka z pomarariczami

Jako najwigkszy polski ubezpieczyciel
PZU dba o zachowanie polskiego dziedzic-
twa kulturowego poprzez m.in. sponsoro-
wanie Zamku Krolewskiego w Warszawie,
Muzeum kLazienki Krdlewskie, Muzeum
Narodowego w Krakowie wraz z jego naj-
wazniejszym oddzialem w Sukiennicach.
W ubiegltym roku PZU sfinansowal réw-
niez odzyskanie obrazu Aleksandra Gie-
rymskiego Zydéwka z pomarariczami, ktory
obecnie podlega renowacji w Muzeum Na-
rodowym w Warszawie. B

Adam Cylo

Premia za bycie , eko”

Tesco, jako pierwsza sie¢ handlowa w Polsce, rozpoczyna premiowanie swoich klien-
tow za zakup produktéw proekologicznych. Nagroda za wybér produktdw przyjaznych
srodowisku sg zielone punkty Clubcard, ktére co kwartat — wraz z pozostatymi punkta-
mi — wymieniane bedg na bony na dowolne zakupy w sklepach Tesco.

Na liscie jest 270 ekologicznych produktow. Tesco nagradza zaréwno za wybor produk-
tow przyjaznych srodowisku, jak i tych, ktére pomagaja by¢ ,eko” w gospodarstwie
domowym. Wsréd produktdw premiowanych zielonymi punktami Clubcard mamy
zatem: energooszczedne zarowki, biodegradowalne dtugopisy czy organiczne szam-
pony, ale i... pokrywki na garnki, zmniejszajace zuzycie energii podczas gotowania.
Nowa propozycja Tesco to nie promocja, lecz stata oferta — punkty bedg przyznawane
zawsze, gdy klient dokona zakupu oznaczonego produktu z listy. Gama eko-produktéw
bedzie stopniowo poszerzana o kolejne nowosci.

— Polacy méwia, ze chetnie segregujg odpady czy oszczedzaja energie, wolg jednak
nie doptacaé za bycie ,eko”. My im w tym pomagamy — méwi Beata Rozek, menedzer
ds. spotecznej odpowiedzialnosci firmy Tesco Polska. — Zbieramy elektrosmieci, kazda
ilo$¢ zuzytego sprzetu AGD, bez koniecznosci zakupu nowego. Dodatkowo, w kazdym
z naszych sklepdw jest Ekopunkt, w ktérym mozna zostawié stare baterie czy puste
tonery. Zielone punkty Clubcard to jeszcze jedna zacheta, by na co dzien zy¢ w zgodzie
z naturg — dodaje Beata Rozek.

Nawet drobne gesty przektadajg sie na wielkie korzysci dla Srodowiska. Przyktadowo,
energooszczedne zaréwki pozwalajg zaoszczedzi¢ nawet do 80% pradu, zas myjac na-
czynia w zmywarkach oszczedzimy do 20 tysiecy litréw wody rocznie. Podobne porady,
wyjasniajgce jak niewielkim kosztem oszczedzaé energie i chronié¢ srodowisko, znaj-
dziemy na tablicach informacyjnych w sklepach Tesco. Kazdy z produktéw nagradza-
nych zielonymi punktami Clubcard bedzie odpowiednio oznaczony przy pétce w skle-
pie; szczegoty dotyczace nowej inicjatywy znajdziemy takze w gazetce promocyjnej.
Wiecej informacji znalezé mozna na stronie http://www.tesco.pl/ekologia/zielone-
punkty-clubcard.php.

Europraktyki dla studentow

Telekomunikacja Polska SA oferuje okoto 600 ptatnych europraktyk w czterech pol-
skich miastach: Warszawie, Wroctawiu, Gdansku oraz Poznaniu. To okazja dla studen-
tow interesujacych sie najnowszymi technologiami i znajacych jezyk angielski w stop-
niu komunikatywnym.

— Przygotowalismy szeroka oferte dostepnych stanowisk, kazdy znajdzie cos dla sie-
bie — zacheca lzabella Szum, szef Biura Prasowego Grupy TP w Krakowie. — Postaramy
sie réwniez dostosowac harmonogram europraktyki do planu zaje¢. Mozna sprawdzic¢
sie w roli korespondenta prasowego, digital coacha lub zobaczy¢ jak wyglgda praca
z nowoczesnymi technologiami.

Praktykanci bedg mogli wystartowac tez w konkursie ,Zostarn Mistrzem Europraktyk”
i wygrac profesjonalne szkolenia, ptatne praktyki w Grupie TP oraz wiele innych atrak-
cyjnych nagroéd. Rekrutacja trwa do 29 lutego 2012 .

Szczegodtowy opis stanowisk oraz odpowiedzi na najwazniejsze pytania mozna znalez¢
na stronie: www.EUROpraktyki2012.orange.pl.

Konkurs dla szko6t
na,Kodeks Fair Play”

W konkursie moga wzig¢ udziat wszystkie polskie szkoty oraz przedszkola. Aby pla-
céwka zgtosita kodeks do konkursu, nalezy wypetni¢ formularz rejestracyjny znajdu-
jacy sie na stronie internetowej Programu. Projekty mozna zgtasza¢ do 28 stycznia
2012 r. Wyniki zostang opublikowane na stronie internetowej programu ,Szkota bez
przemocy” do 29 lutego 2012 r. W konkursie zostang przyznane nagrody dla 10 szkét,
pomystodawcéw najciekawszych Kodeksow. Z wybranych opracowan Jury wybierze
najlepszych 10 punktow, ktére beda tworzy¢ oficjalny , Kodeks Fair Play” VI edycji
»,Szkoty bez przemocy”. Nagrodami w konkursie bedg oficjalne pitki UEFA EURO 2012
oraz multimedialne zestawy edukacyjne! Konkurs prowadzi fundacja Orange. Szcze-
goty na http://www.szkolabezprzemocy.pl. Adam Cyto
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Spotdzielcz

Jest nas miliard

ONZ ogtosit rok 2012 swietem ruchu spétdzielczego. Polski rzad, chociaz podpisat re-
zolucje, na razie o $wietowaniu nie mysli. Specjalne wydarzenia szykuja za to Krajowa
Rada Spétdzielcza i Zwigzek Lustracyjny Spétdzielni Pracy. Wiaczy¢ moze sie kazdy.

O tym, ze rok 2012 poswiecony bedzie
celebrowaniu idei spétdzielczych, wiado-
mo bylo juz dawna. Zgromadzenie Ogélne
ONZ uchwalito specjalng rezolucje w tej
sprawie pod koniec 2009 r. Celem obcho-
dow na calym $wiecie ma by¢ podkreslenie
roli spétdzielczosci w rozwoju spoleczno-
ekonomicznym, a zwlaszcza w redukcji
ubdstwa, bezrobocia i budowie integracji
spoleczne;j.

Hasto wydarzenia - ,,Spéldzielnie budu-
ja lepszy $wiat” - ma zachecaé do wzrostu
i zakorzenienia spéldzielczoéci w réznych
zakatkach globu. Ma tez mobilizowa¢
rzady, wspolnoty i pojedynczych ludzi do
uznania spéldzielczosci za narzedzie reali-
zacji Milenijnych Celéw Rozwoju.

Impulsem do globalnego uznania warto-
$ci spoldzielczych stal sie dla ONZ fakt, iz
niemal miliard $wiatowej populacji |
jest zaangazowany w spéldzielcza
lub kooperatywng forme aktywno- -
$ci. Nieco przypadkowo zbieglo sie
to z inng wazng dla sektora spot-
dzielczego informacj. Czlonkowie
ONZ, przyjmujac rezolucje, nie wie-
dzieli najpewniej, ze spoldzielnie,
ktére funkcjonujg jako przedsie-
biorstwa spoteczne, bardzo dobrze
zniosg zawirowania na rynkach fi-
nansowych, wynikajace z pierwszej
fali kryzysu gospodarczego. A to
z tego powodu, w ostatnich miesig-
cach, wzrosto zainteresowanie takg | |
forma dziatalnosci, m.in. ze strony
instytucji publicznych.

Migdzynarodowy Rok Spétdziel-
czo$ci ma teraz na celu zacheci¢
rzady i legislatorow do tworzenia
przyjaznego otoczenia prawno-po-
litycznego dla rozwoju spéldziel-
czo$ci. Ma tez promowacé spotdziel-
czo$¢ wsrdd przedsigbiorcow i 0séb
prywatnych.

Wielkie swieto

W ramach $wiatowych obchodéw zapla-
nowano szereg imprez. W pierwsza sobote
lipca bedziemy s$wigtowaé Miedzynaro-
dowy Dzien Spoétdzielczosci, obchodzony
od 1923 r. przez International Coopera-
tive Alliance. Obecnie organizowany jest
we wspolpracy z ONZ. I to ta organiza-

cja zwraca sie do panstw cztonkowskich
z pros$ba o uczestnictwo w wydarzeniu.

Kazdego roku obchody zorganizowane sg
wokot innego tematu. Rok 2010 poswigcony
byt kobietom, za$ rok 2011 mlodziezy. Do tej
pory Swiatowy Dzier Spétdzielczoéci obcho-
dzony byt w bardzo rézny sposéb, zaleznie
od stopnia zaangazowania danych panstw
i organizacji zrzeszajacych spéldzielcow. Rok
2012 ma by¢ pod tym wzgledem wyjatkowy.
International Co-operative Alliance szykuje
obchody, ktorych ambicja jest zaangazowanie
jak najwiekszej liczby spotdzielcow.

Kolejne zaplanowane przez ONZ wyda-
rzenie to konkurs dla artystéw miedzy 16.
a 35. rokiem zycia, ktdrzy chcieliby poprzez
artystyczng forme wyrazi¢ swdj poglad na
zasady spoldzielczosci. Organizatorzy de-
klarujg, Ze wystarczy kamera, instrument

czy glos, aby sie zaprezentowa¢. Konkurs
skierowany jest do miodych, bo to wlasnie
im wiele do zaoferowania ma spotdziel-
czo$¢. Mlodzi mogg realizowaé swoje po-
trzeby przedsiebiorcze wlasnie w formie
spoldzielni, ktéra oferuje model zatrudnie-
nia oparty o demokratyczne i etyczne zasa-
dy rozwoju biznesowego.

2012

International 7/
Year of

Cooperatives

Miedzynarodowy Rok Spétdzielczodci
to nie tylko promocja, ale wymiana infor-
macji i do§wiadczenia, ktére stuzy¢ moga
integracji srodowiska. W tym celu powstal
codziennie aktualizowany serwis z wiado-
moéciami z sektora. Natomiast Internatio-
nal Co-operative Alliance we wspotpracy
z Euricse (European Research Institute on
Cooperative and Social Enterprises) stwo-
rzyl specjalny portal Stories.coop, na kto-
rym gromadzi historie i opowiesci spot-
dzielni i kooperatyw z calego $wiata.

ZYunusem u prezydenta

Zgodnie z zasadami ONZ, za obchody
Miedzynarodowego Roku Spotdzielczosci,
odpowiadajg rzady panstw cztonkowskich.
Specjalne komitety powotane na szczeblu
rzadowym dbajg o ksztalt i przebieg wyda-
__rzen. Chociaz oficjalna inauguracja

! Roku odbedzie si¢ w naszym kraju
za kilka dni, Centrum Informacyj-
ne Rzadu do momentu publikacji
tego tekstu, nie udzielifo nam od-
§ powiedzi na pytanie czy polski ko-
4 mitet kiedykolwiek powstanie.

Wiele imprez planujg za to Zwia-
zek Lustracyjny Spéldzielni Pracy
i Krajowa Rada Spoéldzielcza.
W lutym br. ZLSP oficjalnie zain-
auguruje Miedzynarodowy Rok
Spotdzielczosci z udzialem Mu-
hammada Yunusa, zdobywcy Po-
kojowej Nagrody Nobla w 2006 r.
Uroczystos¢ odbedzie sie w Palacu
Prezydenckim.

Wszystkie regionalne delegatu-
ry ZLSP zaangazujg si¢ tez w ob-
chody Miedzynarodowego Dnia
#  Spoldzielczoéci, organizujac targi,
spotkania i publikujac materialy
prasowe na ten temat. We wrze-
$niu obedzie sie piknik spotdzielczy
pod Warszawg, a w pazdzierniku
Zwigzek planuje wiaczy¢ obchody
w Ogdlnopolskie Spotkania Ekonomii Spo-
tecznej, za ktérych organizacje odpowiada
w tym roku.

KRS stawia na tradycje

Szereg imprez planuje tez Krajowa Ra-
da Spoldzielcza. ,Po 1989 roku zrezy-
gnowano w Polsce z rozwoju i wspiera-

PODKARPACKA AKADEMIA EKONOMII SPOLECZNEJ



nia wzajemnos$ciowych form aktywnosci
zawodowej i spolecznej ludzi. Zastapily
je programy lojalnosciowe, wywodzace
si¢ zreszta z idei spéldzielczych. Dlate-
go Krajowa Rada Spoldzielcza wlacza sie
aktywnie do wielkiej $wiatowej kampanii
popularyzacji idei spoldzielczosci, pro-
wadzonej przez ONZ, Miedzynarodowy
Zwiazek Spoldzielczy i najwieksza euro-
pejska organizacje spotdzielcza - Coope-
ratives Europe” - czytamy w komunikacie
prasowym KRS.

Organizatorom szczegélnie zalezy, aby
obchody umiesci¢ w kontekscie historycz-
nym, ktéry przypomniatby Polakom o bo-
gatej 150-letniej tradycji i 8 milionowej
rzeszy spotdzielcow. KRS szczegdlny nacisk
potozy na odczarowanie mitéw narostych
wokol polskiej spétdzielczosci i dotarcie
nie tylko do miodziezy, ale tez do emery-
tow, lokalnych spofecznosci oraz poszcze-
golnych grup zawodowych.

Pewna ciekawostka jest propozycja KRS,
aby wprowadzi¢ w 2012 r. zasade ozna-
czania towardw spoldzielni, bez wzgledu
na branze, znakiem ,,COOP”. Symbol ten
miatby pojawi¢ sie na: opakowaniach, lo-
kalach (sklepy, punkty ustugowe, oddzia-
ly bankéw czy SKOK) itp., aby unaoczni¢
wszystkim jak wiele produktow i ustug jest
pochodzenia spéidzielczego.

KRS oprdcz tego ma w planach szereg
mniejszych, lokalnych wydarzen - konkur-
Sy, wystawy, seminaria.

Ty tez mozesz wziag¢ udziat

Organizatorzy Miedzynarodowego Ro-
ku Spétdzielczoéci ze strony ONZ zade-
klarowali pelne otwarcie na wspdtprace
z organizacjami pozarzadowymi i zwigz-
kami zrzeszajacymi spéldzielnie. Mozna
wesprze¢ finansowo organizacje wydarzen
przygotowanych na szczeblu miedzynaro-
dowym. Mozna tez przygotowa¢ obchody
we wlasnym zakresie, dla swojej spolecz-
nosci. Wreszcie, mozna po prostu przyczy-
ni¢ sie do rozpowszechniania informacji
o spoldzielczosci, zamieszczajagc na swo-
ich stronach internetowych logo i mate-
rialy dotyczace Miedzynarodowego Roku
Spoldzielczosci. B

Serwis na temat Miedzynarodowego

Roku Spdtdzielczosci prowadzony jest
przez portal ekonomiaspoleczna.pl

we wspotpracy ze Zwiqzkiem Lustracyjnym
Spdtdzielni Pracy i UNDP

Tekst pochodzi z portalu ekonomiaspoleczna.pl
prowadzonego przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych w Warszawie

Nabér w Funduszu na rzecz godnej
pracy i dialogu tréjstronnego

Fundusz na rzecz godnej pracy i dialogu tréjstronnego zostat utworzony w ramach
Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014. Instytucjami, ktére moga skta-
dac projekty sg partnerzy spoteczni (organizacje reprezentujgce pracownikéw lub
pracodawcéw), witadze publiczne oraz organizacje wtadz publicznych. Finansowane
dziatania obejmujg m.in. budowanie partnerstw, takze z organizacjami pozarzadowy-
mi. Nabdér wnioskéw potrwa do 31 marca 2012 .

Srodki przeznaczone na projekty w Polsce wynoszg 3065320 euro, a Fundusz jest
otwarty dla dziatari w ramach nastepujgcych dwaéch gtéwnych obszaréw/ priorytetéw:

— udoskonalone struktury i praktyki dialogu spotecznego i tréjstronnego;

— udoskonalone rozumienie korzysci ptyngcych z godnej pracy.

Finansowane dziafania:

— szkolenia i wzmacnianie kompetencji dla tworzenia i dziatania struktur dialogu
spotecznego;

— inicjatywy majace na celu promowanie dialogu tréjstronnego i godnej pracy, jak
réwniez inicjatywy z zakresu dialogu dwustronnego w ramach branz i sektoréw;

— inicjatywy wzmacniajace réwnowage pomiedzy zyciem i pracg zawodowsa i prze-
ciwdziatajgce dyskryminacji w miejscu pracy;

— inicjatywy w zakresie ochrony zdrowia, bezpieczenstwa i srodowiska w miejscu
pracy;

— inicjatywy wzmacniajgce rownos¢ ptci w miejscu pracy i zarzadach firm;

— dziafania informacyjne i wzmacniajgce swiadomos¢ oraz budowanie partnerstw
pomiedzy partnerami spotecznymi i organizacjami sektora publicznego i prywat-
nego, wtgczajac w to organizacje pozarzadowe;

— dziatania partneréw spotecznych promujace zatrudnienie, edukacje, szkolenie,
mieszkalnictwo, niedyskryminacje, zwalczanie ubdstwa, zdrowie, bezpieczenstwo
i ochrone socjalna.

Instytucjami, ktore mogg sktadac projekty sg partnerzy spoteczni, wtadze publicz-
ne oraz organizacje wtadz publicznych, ustanowione jako podmioty prawne w pan-
stwach-beneficjentach oraz w Norwegii regularnie podejmujace dziatania dotycza-
ce godnej pracy i/lub wspétpracy tréjstronnej. Pojecie ,partner spoteczny” oznacza
organizacje reprezentujgce pracownikéw lub pracodawcéw. Do uzyskania wsparcia
kwalifikowalne s instytucje na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Pro-
jekty moga by¢ realizowane we wspdtpracy partnerskiej z norweskimi partnerami
spotecznymi, wtadzami publicznymi oraz organizacjami wtadz publicznych regular-
nie podejmujacymi dziatania dotyczace godnej pracy i/lub wspotpracy tréjstronnej.
Partnerstwo nie jest jednak warunkiem koniecznym do uzyskania dofinansowa-
nia. Norweskie instytucje moga aplikowac¢ tylko w partnerstwie z podmiotem
z panstwa-beneficjenta.

Minimalna wysoko$¢ grantu wynosi 50 tys. euro, a maksymalna wartos¢ — 400 tys.
euro. Wysokos¢ dofinansowania nie powinna przekracza¢ 90% kosztéw kwalifikowa-
nych projektu. Mozliwe bedzie wnioskowanie o zaliczke. Przewidywana data rozpo-
czecia realizacji projektéw to 1 wrzesnia 2012 r., natomiast planowany okres realizacji
obejmie maksymalnie dwa lata. Projekty muszg sie zakoriczy¢ do 31 grudnia 2014 .
Nabér wnioskéw w ramach Funduszu potrwa do 31 marca 2012 .

Dodatkowe informacje dotyczace mozna znalez¢ na stronie Funduszu (strona dostep-
na tylko w angielskiej wersji jezykowej). W przypadku pytan dotyczacych Funduszu
nalezy kontaktowac sie z Operatorem Programu: Mr. Knut Ringstad (Programme Ma-
nager) Innovation Norway e-mail: post@innovationnorway.no

zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
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Czas zaczgc rzetelnie

mierzyc wptyw spoteczny

Cierpimy na brak danych, nie potrafimy ich interpretowac, zbyt czesto bezpodstawnie
wierzymy w warto$¢ naszych dziatan, ale poziom naszego oddziatywania na spoteczei-
stwo i Srodowisko mozna mierzy¢ i nawet jesli jeszcze nikt od nas tego nie wymaga,
to zanim zacznie - warto rzetelnie oceni¢ swo6j wptyw chocby dla wtasnej wiedzy - to
jedno z najwazniejszych przestan konferencji Prove It.PL, ktérej patronem byt portal

ekonomiaspoleczna.pl.

Konferencje, ktéra odbyta sie 14 grud-
nia 2011 roku w Warszawie, zorganizowata
Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa Obywa-
telskiego. Podsumowala w ten sposob pro-
jekt Prove It PI!, ktorego celem bylo wypra-
cowanie dostosowanego do polskich realiow
narzedzia pozwalajacego mierzy¢ spoleczng
warto$¢ dodang organizacji pozarzagdowych
i przedsigbiorstw spolecznych.

Udowodnij, ze robisz dobrze!

Narzedzie Prove It.PL! sktada si¢ z trzech
moduléw. Pierwszy pozwala oceni¢, na ile
przedsiebiorstwo jest przedsiebiorstwem
spolecznym pod katem kryteriow EMES.
W tej czesci pada szereg pytan — o sposob
zarzadzania, niezaleznos¢, ryzyko finanso-
we, platny personel. Na zakonczenie quizu
rysowany jest wykres pokazujacy, jak bli-
sko dana organizacja jest idealnego modelu
przedsigbiorstwa spolecznego.

Drugi modut jest narzedziem stuzacym
do planowania finansowego. Oparty jest on
o rozbudowany arkusz kalkulacyjny zliczaja-
cy koszty i planowane przychody i — znowu
w formie graficznej - pokazujacy rézne
aspekty finansowej stabilnosci przedsigbior-
stwa. I wreszcie trzeci modul, ktéry sklada
si¢ z dwoch elementéw. Pierwsza czgéé to
quiz na podstawie odpowiedzi na temat
organizacji badanego przedsiebiorstwa spo-
tecznego, procesu produkeji, dystrybucji,
promocji i kontaktéw z otoczeniem spolecz-
nym, przedsigbiorca otrzymuje przyblizong
ocene swojego wplywu, wyrazong w punk-
tach, a komentarze do poszczegolnych pytan
pozwalaja wytyczy¢ kierunki zmian. Z kolei
w drugiej czesci tego modulu, jego autorki
— Beata Juraszek-Kopacz i Joanna Tyrowicz
- podjety probe stworzenia arkusza kalkula-
cyjnego, ktory pomoze przeliczy¢ korzysci
spofeczne i ekologiczne na pienigdze i po-

Tekst pochodzi z portalu ekonomiaspoleczna.pl
prowadzonego przez Fundagje Inigiatyw Spofeczno-
-Ekonomicznych w Warszawie

kaze skumulowany zysk spoteczny, na prze-
strzeni kilku lat.

Po co dowody?

Zanim jednak uczestnicy konferencji do-
wiedzieli si¢, jak moga mierzy¢ wptyw swoich
organizacji, Jan Jakub Wygnanski z Pracowni
Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia’,
zadal pytanie ,,dlaczego dowody sg wazne?”.

Wygnanski szeroko zarysowal kontekst
spoleczno-ekonomiczny, w jakim sie znaj-
dujemy. Oczywiscie kluczowy dla naszej
obecnej sytuacji jest kryzys - nie tylko jako
zrodio cig¢ wydatkow i powdd do szuka-
nia efektywniejszych rozwiazan, ale przede
wszystkim jako pretekst do poszukiwania
paradygmatu alternatywnego wobec do-
tychczasowego modelu ekonomicznego.
Pewng odpowiedzia moze tu by¢ ekono-
mia spoleczna, kwestionujaca tradycyjne
tréjsektorowe podzialy, jednak aby tak sie
stato, niezbedne jest wskazanie, ze rzeczy-
wiscie ma ona potencjal dokonania spo-
tecznie istotnej zmiany.

Duze znaczenie dla konieczno$ci mie-
rzenia realnego efektu dziatan organizacji
bedzie mialo z pewnoscig wzrastajace zna-
czenie polityki ,opartej o dowody” oraz
mechanizméw finansowania uzaleznio-
nych od wynikéw. Zresztg nie tylko sek-
tor publiczny jest coraz mniej sklonny do
wydawania pienigdzy na §lepo. Roéwniez
prywatni dysponenci kapitalu wolg dawac
pienigdze takim podmiotom, ktére moga
pochwali¢ sie konkretnym wplywem spo-
tecznym (Wygnanski przywolal tu termin
Jfilantropia inwestycyjna’). Dowody na
spoleczng uzyteczno$¢ organizacji sg wiec
potrzebne administracji i sponsorom, opi-
nii publicznej i mediom, klientom organi-
zacji i wreszcie jej cztonkom.

Mierzy¢ dla siebie

Jako szczegdlnie istotnego odbiorce wy-
nikéw pomiaru wplywu Wygnanski wska-
zal samg organizacje. - Dowody potrzebne
sg szczegolnie nam samym. Zbyt czesto

bowiem ulegamy niebezpiecznemu prze-
konaniu, ze z samego faktu, ze nie chcemy
prowadzi¢ dziatan dla zysku, wynika co$
dobrego - powiedzial Wygnanski.

Brak jasno zdefiniowanych celéw i spo-
sobéw mierzenia stopnia ich realizacji
moze ponadto skutkowaé skupieniem na
dzialaniu nie zorientowanym na rezulta-
ty oraz dopasowaniem misji organizacji
do wskaznikéw projektowych - czgsto nie
majacych zbyt wiele wspdlnego z realna
spoleczng zmiang (trudno bowiem uznac,
ze miernikiem zmiany moze by¢ liczba
przeszkolonych beneficjentéw, czy liczba
rozdysponowanych dotacji). Wygnanski
zauwazyl, Ze sami przedstawiciele sektora
pozarzadowego bardzo dobrze oceniaja
jako$¢ swoich dziatan, jednak samo dobre
samopoczucie na pewno nie bedzie wystar-
czajgcym dowodem dla inwestoréw pry-
watnych i administracji publiczne;j.

Jak mierza Anglicy?

Kolejny prelegent, obecny niestety jedy-
nie za posrednictwem nagrania, Neil King
z Community Economic Regeneration
Team w Wielkiej Brytanii przedstawit pod-
stawowe zalozenia dwodch najczesciej stoso-
wanych w jego kraju narzedzi do pomiaru
wplywu spolecznego - Social Audit i spo-
tecznego zwrotu z inwestycji (SROI).

Audyt spoteczny to narzedzie podobne do
audytu finansowego. Stuzy ono zewnetrz-
nej ocenie rzeczywistego wplywu dzialan
organizacji i sklada si¢ z czterech etapow.
Pierwszy krok polega na ustaleniu, jakiej
zmiany spolecznej chce dokonaé organi-
zacja. Wymaga to jasnego przedstawienia
misji, postawienia celow, zidentyfikowania
grup, ktorych dotyczy dziatalno$¢ organiza-
¢ji. Krok drugi ma na celu ustalenie, w jaki
sposob zmiana bedzie mierzona. Na tym
etapie dopracowywany jest zestaw danych,
ktore trzeba zebraé, by potwierdzi¢ wptyw
organizacji. W trzecim kroku dane zostajg
zestawione z zakladanymi celami. Wreszcie
czwarty krok to moment, w ktérym raport
przedstawiony przez organizacje lub przed-
sicbiorstwo spoleczne zostaje sprawdzony
przez spolecznego audytora. W wyniku jego
pracy powstaje raport spoteczny - dowdd
spotecznego wptywu przedsiebiorstwa.

Audyt spoteczny ma swoje wady. Mimo
stosunkowej prostoty generuje dodatkowe



koszty (organizacja musi optaci¢ prace au-
dytora, kosztowne bywa réwniez zbieranie
odpowiednich danych). Ponadto - cho¢
jego zasadg jest ocena zewnetrznego eks-
perta, oceniany zestaw danych to czgsto
do$¢ subiektywne informacje pochodzace
od organizacji.

Innym, czgsto stosowanym narzedziem
jest SROIL. Powstalo ono w Stanach Zjed-
noczonych w latach 90. XX w. na potrze-
by rzadu, ktéry potrzebowal instrumentu
do oceny efektywnoséci wydatkéw na cele
spoleczne. Minusy SROI to koniecznos¢
korzystania z danych publicznych (ktd-
rych czesto brakuje, co pociaga za sobg
do$¢ kosztowna konieczno$¢ ich uzyska-
nia). Ponadto audyt SROI wymaga pelnej
zgodnosci z procedurg, co rdwniez bywa
kosztowne. W rezultacie uzyskujemy jed-
nak do$¢ obiektywng ocene, rozpoznawang
w wielu krajach europejskich i USA oraz
- co by¢ moze najwazniejsze — zrozumialg
dla przedstawicieli biznesu i administra-
cji rzadowej. Duza wartoscig prezentacji
Kinga bylo przedstawienie przyktadow -
w jaki sposéb organizacja moze mierzy¢
swoj wplyw, jakie ogdlnodostepne dane
pozwalajg przeliczy¢ wplyw spoteczny na
finansowy zysk oraz jak unikngé przece-
nienia wplywu organizacji.

Dlaczego warto mierzy¢
szczegoOlnie w Polsce?

Doktor Joanna Tyrowicz, jedna z auto-
rek narzedzia Prove It.PL! przygotowanego
przez FRSO, podczas konferencji przed-
stawila podstawowe zalozenia tzw. Trip-
ple Bottom Line - kolejnej metody oceny
wplywu. Zalozenia tej metody legly u pod-
staw trzeciego modutu narzedzia.

Dr Tyrowicz zmienita przewrotnie tytul
swojego wystapienia z ,IBL - dlaczego to
jest wazne takze w Polsce?” na ,TBL - dla-
czego to jest wazne szczegolnie w Polsce?”.

Podstawowym zalozeniem TBL jest
ocena oddzialywania organizacji czy
przedsiebiorstwa w trzech obszarach - §ro-
dowiskowym, spotecznym i ekonomicz-
nym. Dodanie do siebie zebranych danych
i wzbogacenie ich o perspektywe wielo-
letnig pozwala oceni¢, czy zainwestowana
zlotéwka przyniosta wiecej niz zlotowke
korzysci oraz daje wytyczne na temat tego,
jaka prace musi wykonaé organizacja, aby
poprawic jako$¢ swojego oddzialywania.

Tyle teorii. W praktyce, jak zauwazyla
dr Tyrowicz, TBL napotyka na liczne trud-
nosci. Jedna z podstawowych jest problem
z danymi. Danych pozwalajacych rzetelnie
oceni¢ efektywnos¢ dzialan spolecznych
czesto nie ma (lub sa slabej jakosci). Bra-
kuje réwniez systemow alternatywnych,

generujacych dane kontrfaktyczne, czyli
takie, ktére moga nam powiedzie¢, czy
nasz cel moglby zostac osiagniety w sposob
bardziej efektywny, gdyby byl realizowany
w inny sposob.

Czesto przeszkoda sg tez nieoczywiste
wybory, przed ktorymi staje badany pod-
miot. Czy organizacja finansujaca swoja
misje ze sprzedazy gadzetu powinna ku-
powa¢ go od producenta w Chinach (co
jest tanisze, daje wiec mozliwo$¢ uzyskania
WyZszej marzy przeznaczonej na cele statu-
towe) czy tez raczej od lokalnego wytworcy,
ktory jest drozszy, ale minimalizuje ubocz-
ne skutki spoleczne i srodowiskowe?

Jak zauwazyta dr Tyrowicz, problemem
nie jest zrealizowanie projektu, a zrealizo-
wanie go w sposob optymalny. TBL jest na-
rzedziem, ktére pomaga ocenic na ile nasz
sposdb realizacji jest optymalny nie tylko
ekonomicznie, ale réwniez ekologicznie
i spofecznie.

Konczac wystapienie, dr Tyrowicz wrd-
cita do tytulu swojej prezentacji. Dlacze-
go, mimo wszystkich trudnosci, TBL jest
istotne szczegdlnie w Polsce? Po pierwsze
jest to wyzwanie, ktorego wlasciwa reali-
zacja moze przynie$¢ satysfakcje cztonkom
organizacji. Po drugie — wazny instrument
wzmocnienia organizacji, budowania ze-
spolu, a takze wspierania innowacyjnosci.
Po trzecie wreszcie jej zdaniem TBL jest
waznym narzedziem tworzenia standar-
dow w sektorze, ktory jest niemal pozba-
wiony barier.

Wciaz wiele do zrobienia, ale
mierzmy juz teraz!

Konferencje zakonczy! panel ekspertow,
ktorzy poddali krytycznej analizie narze-
dzie przygotowane przez FRSO. Podczas
panelu eksperci duzo uwagi poswiecili
modulowi finansowemu narzedzia Prove
It.PL!, ktory nie byt omawiany dokladniej
podczas pozostalych wystapien, a ktdre
- jak wynika ze sléw organizatoréw oraz
uczestnikow szkolen - cieszy sie szczegol-
nym zainteresowaniem organizacji.

Joanna Wardzinska z Towarzystwa Inwe-
stycji Spoteczno-Ekonomicznych zauwazy-
ta, ze modut ten, ktorego celem jest wspar-
cie kompetencji planistycznych organizacji
jest odpowiedzig na duzy deficyt polskiego
trzeciego sektora. Niezalezna ekspertka Te-
resa Zagrodzka zaznaczyla, ze planowanie
finansowe jest absolutng podstawg, ale nie
moze obejs¢ sie bez szczegdtowego monito-
ringu wydatkéw budzetowych.

Obie ekspertki zgodzily si¢, ze poza
praktyczng czescig finansowa, narzedzie
ma przede wszystkim walor edukacyjny.
Wardzinska uznala, ze banki i instytucje fi-

nansowe w Polsce nie sg jeszcze gotowe, by
uzna¢ ocene spolecznego i ekologicznego
wplywu dokonana za pomoca tego narze-
dzia za istotny argument w procesie przy-
znawania pozyczki czy kredytu.

Nieco innego zdania byl ekonomista
Jacek Wojciechowicz, byly pracownik
Banku Swiatowego. Stwierdzil on, ze mimo
wielu ograniczen narze¢dzie moze by¢ istot-
nym elementem komunikowania waloréw
organizacji na zewnatrz.

Wojciechowicz zaznaczyl przy tym, ze do
przesztoéci odchodzi koncentrowanie sie
na jednym aspekcie dzialalnosci. Obecnie
nie tylko rzady i organizacje pozarzadowe,
ale réwniez sektor prywatny musi wziac
na siebie odpowiedzialno$¢ za przysztosé
planety, a zbyt waskie myslenie o oddzia-
lywaniu moze doprowadzi¢ do dewastu-
jacych konsekwencji (przypomnial w tym
kontekscie o biopaliwach, ktdre mialy by¢
odpowiedzialng ekologicznie alternatywa
dla paliw kopalnych, a doprowadzily do
powaznego kryzysu zywno$ciowego w kra-
jach globalnego Potudnia).

Wszyscy eksperci zgodzili sie, ze duza
warto$cig narzedzia jest jego modutowos¢
- z jednej strony pozwala na wieloaspek-
towe przyjrzenie sie organizacji, z drugiej
- daje mozliwo$¢ skupienia si¢ na kon-
kretnym zagadnieniu (kwestii finanso-
wej, zarzadczej, czy wplywu spolecznego
i ekologicznego).

Beata Juraszek-Kopacz, konczgc konfe-
rencje stwierdzila, ze badajac narzedziem
Prove It.PL! swoja wlasng organizacje,
realizatorke projektu, w ramach ktérego
powstalo narzedzie, zauwaza wiele pdl, na
ktorych mozliwa jest poprawa dziatan. Nie-
mniej chce prezentowac wyniki tych testow
na zewnatrz i w ten sposob przyczyniac sie
do podnoszenia standardéw obowigzuja-
cych w polskich organizacjach.

Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa Oby-
watelskiego zapowiedziala, ze koniec pro-
jektu nie oznacza konca prac nad narze-
dziem. Bedzie ono udoskonalane, réwniez
w oparciu o do§wiadczenia i uwagi odbior-
cow prezentowane na forum internetowym
na stronach FRSO. Praca z narzedziem nad
oceng wplywu organizacji bedzie mozli-
wa podczas szkolen prowadzonych przez
Fundacje.

Projekt ,,Prove It PL! - o mierzeniu od-
dzialywania i kapitatlu spoleczno-ekono-
micznego w przedsiebiorczosci spotecz-
nej” realizowany byl w ramach w ramach
Programu Operacyjnego Fundusz Inicja-
tyw Obywatelskich w obszarze wsparcia -
przedsiebiorczos¢ spoleczna i upowszech-
nianie idei partnerstwa trdjsektorowego. B

Krzysztof Cibor

Analiza



-Wlelka Brytania chce, aby pracownicy

Aktualnosci

10

stali sie wtascicielami przedsiebiorstw,

W obliczu recesji rzad brytyjski szuka po-
mystdw na wzrost gospodarczy. Konser-
watysci i liberalni demokraci wyrywaja
lewicy jej tradycyjny orez. Antidotum na
ubozenie klasy $redniej ma by¢ od teraz
wiasnos¢ pracownicza.

- Nie uwazamy, aby naszym problemem
byt silny kapitalizm, ale raczej zbyt mata
liczba 0s6b, ktdre maja kapitat. Coraz wigcej
0sOb powinno sta¢ sie wspotwlascicielami
przedsiebiorstw, w ktdrych pracujg - tymi
slowami zastepca premiera Wielkiej Bry-
tanii i lider liberalnych demokratow, Nick
Clegg, zainaugurowal kampanie na rzecz
lepszych wynagrodzen dla pracownikéw.

Clegg, zachecajac brytyjskich przedsie-
biorcéw do zmiany myslenia o angazowa-
niu pracownikéw w dziatalnos¢ firm, przy-
wotal przyklad sieci doméw handlowych
- John Lewis, ktéra zarzadzana jest przez
trust, sprawujacy zarzad w imieniu pra-
cownikéw. Trust w codziennej pracy kieru-
je si¢ opiniami i sugestiami pracownikow,
ci za$§ oprocz stalych zarobkéw otrzymuja
dodatki do wynagrodzen, pochodzace z
podzialu dywidendy.

Rowena Mason, dziennikarka brytyjskie-
go ,The Telegraph” zwrdcila uwage na fakt,
ze wystapienie Clegga zbiega si¢ z burzliwg
dyskusja wokot ogromnych dywidend i na-
grod, ktore za ubiegly rok wyplacaja sobie
bankowcy i finansiéci z londynskiego City.
Brytyjscy politycy apeluja o oszczedne go-
spodarowanie pieniedzmi, zwlaszcza w ob-
liczu kryzysu i rosnacych trudnosci finan-
sowych przecigtnych rodzin.

- To, czego ludzie nie wiedzg w kwestii
wlasnosci pracowniczej to fakt, ze jest to
absolutnie niewykorzystane narzedzie po-
budzania wzrostu gospodarczego - mowil
Clegg. A wzrost jest teraz szczeg6lnie wazny.
»The Telegraph” powolujac sie na prognozy
ekspertow z Ernst&Young i Centre for Eco-
nomics and Business Research, ostrzega, ze
najblizsze miesiace beda dla brytyjskiej go-
spodarki nadzwyczaj ciezkie. Spodziewany
jest duzy wzrost liczby 0s6b bezrobotnych.

Zastepca premiera podkreélil, ze przed-
siebiorstwa, ktérych udzialowcami lub
interesariuszami sg pracownicy nie tylko
doréwnuja innych firmom pod wzgledem
dynamiki i kompetencji, ale czesto radza
sobie lepiej, bo pracownicy sg bardziej za-
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Nick Clegg, zastepca premiera Wielkiej Brytanii

angazowani, pracujg bardziej efektywnie i
wiecej zarabiajg. Clegg podkreslil, ze $wiet-
nie pokazal to ostatni kryzys finansowy, z
ktorego tego typu przedsiebiorstwa wyszly
bez szwanku.

Na samej promocji akcjonariatu pra-
cowniczego Clegg nie zamierza spoczac.
Danny Alexander, minister skarbu, za na-
mowg Clegga zastanawia si¢ nad stymulo-
waniem rozwoju tego typu firm poprzez
ulgi podatkowe. Nick Clegg pracuje tez
nad zmianami w prawie, ktére ulatwiatyby
obejmowanie udzialéw w firmach przez ich
pracownikow. M

Wiecej: Rowena Mason, Nick Clegg plans
aJohn Lewis economy, ,The Telegraph”

niepetnosprawnych

Rozmowa z Markiem Plurg, postem Platformy Obywatelskiej, cztonkiem sejmowego ze-

spotu ds. oséb niepetnosprawnych

Adam Cylo: - Jak rzad wspiera zatrud-
nianie osob niepelnosprawnych?

Marek Plura: - Obecna tendencja w po-
lityce panstwa rzadu i Sejmu dotyczaca
zatrudnienia osob niepelnosprawnych jest
taka, by bardziej wspierac osoby ze znaczng
i glteboka niepelnosprawnoscia, a zmniej-
szy¢ wsparcie dla 0s6b z lekkim poziomem
niepelnosprawnosci. To wynika z prze-
konania, Ze osoby mniej niepelnospraw-
ne lepiej sobie radzg na otwartym rynku
pracy. Wéréd tych wlasnie pracodawcow
sprawdza sie zasada, Ze kto nie zatrudnia
pracownikéw z niepetnosprawnoscia, ten
placi kare. W zakresie zatrudniania oséb
bardziej niepetnosprawnych, kluczowa jest
rola zaktadow aktywnosci zawodowej.

Co pana zdaniem nalezy zmienic?

W systemie wprowadzania oséb niepel-
nosprawnych na rynek pracy, za malo jest
instytucji, ktére budowalyby wspotprace
z pracodawcami i zapewniatyby im wsparcie
przy utrzymaniu zatrudnienia. Zapewnia-
ja to rozwigzania typu Centrum DZWO-
NI (Centrum Doradztwa Zawodowego
i Wspierania Osob Niepelnosprawnych
Intelektualnie, w wojewoddztwie podkarpac-
kim taki projekt realizuje PSOUU w Jarosta-
wiu, a przygotowuje sie PSOUU w Rzeszo-
wie - przyp. red.). DZWONTI jest zblizone do
rozwigzan brytyjskich, ktére w ciggu 10 lat
pozwolity na zwiekszenie zatrudnienia nie-
petnosprawnych o potowe. Co wazne, gwa-
rantuje to takze, ze $rodki budzetowe, prze-
znaczane na WTZ czy ZAZ-y s3 sensownie
wydane - ludzie bowiem znajduja prace. B

Trzeba pomoc pracodawcom zatrudniac
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Marek Plura, poset na sejm RP

Tekst ukazat sie w drugim numerze czasopisma
LAktywni’; wydawanego w ramach projektu ,In-
kubator ZAZ Wojewaddztwa Podkarpackiego”.

PODKARPACKA AKADEMIA EKONOMII SPOLECZNEJ
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COOPERATING FOR SUCCESS,

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

Niniejszy projekt jest realizowany w ramach Programu dla Europy Srodkowe;j
wspotfinansowanego ze srodkow EFRR.

Traditional and wil

Promocja tradycyjnych form zbieractwa dzikich roslin w celu
zniwelowania roznic spofecznych i ekonomicznych w Europie Srodkowej

Okres realizacji projektu: maj 2011 - kwiecien 2014 (36 miesiecy)

O PROJEKCIE

Zbieranie roslin z ich naturalnego srodowiska wy-
maga posiadania pewnego zakresu wiedzy. Osoby,
ktdre zbierajg ziota, musza by¢ w stanie prawidto-
wo rozpoznac rosliny, wiedzie¢ gdzie je zbiera,
kiedy je zbierac i jak dalej z nimi postepowac. Ta
wiedza byta najczesciej przekazywana ustnie z
pokolenia na pokolenie. Niestety, w ostatnich
latach ona zanika.

Zbieranie roslin moze by¢ dodatkowym Zrddtem
dochodéw dla najbardziej wrazliwych grup
spotecznych takich jak kobiety, starsi czy romskie
mniejszosci narodowe.

Kraje Europy Srodkowej byty i wciaz s3 wsrdd
najwiekszych eksporterow produktéw pochodze-
nia roslinnego — np. uzywanych w medycynie czy w
celach spozywczych jako przyprawy — do odbior-
cow w Zachodniej Europie.

CELE PROJEKTU

— zachowanie i rozpowszechnianie dziedzic-
twa kulturowego, jakim jest tradycja pozy-
skiwania dziko wystepujacych roslin

— wykorzystanie w sposéb zréwnowazony tej
wiedzy przez najbardziej wrazliwe grupy
spoteczne, takie jak kobiety, starsi czy mniej-
szosci narodowe, w celu poprawy sytuacji
zyciowej

Nasze partnerstwo chce stworzy¢ strategie

ozywienia regionalnej tradycji i kultury, co przy-

czyni sie do wzmocnienia lokalnych spotecznosci.

Specyficznym przedmiotem projektu jest wdro-

zenie do 2014 roku takiego modelu, ktéry bedzie

spotecznie i kulturowo jak najbardziej do przyje-

cia, ekonomicznie uzasadniony i opfacalny oraz

zgodny ze zréwnowazong metody pozyskiwania

dziko wystepujacych roslin.

Podkarpacia ,Pro Carpathia”

Tel./fax. +48 17 852 85 26
www.procarpathia.pl

AAA
PROCARPATHIA

BIURO PROJEKTU

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promogji

ul. Gatezowskiego 6/319, 35-074 Rzeszow

Traditional and wild

www.traditionalandwild.eu/pl

Uniwersytet Korwina w Budapeszcie (H)

Fundacja WWF Wegry, Budapeszt (H)

Wiadza Lokalna Wsi Kunadacs (H)

Potudniowo-Zadunajskie Centrum Zasobéw Regionalnych

Nonprofit LTD, Pécs (H)

Stowarzyszenie na Rzecz Promocji i Rozwoju Podkarpacia
,PRO CARPATHIA” w Rzeszowie (PL)

PARTNER WIODACY PROJEKTU Wiadza Lokalna Wsi Kunadacs Agencj_a Rozwoju Regionalnego w Kozjarisku
Uniwersytet Korwina w Budapeszcie, Wegry Stowenia

K an . . www.kunadacs.hu www.ra-kozjansko.si
Woydziat Roslin Leczniczych i Aromatycznych X . A
H-1118 Budapest, Villanyi Gt 29-43. Potudniowo-Zadunajskie Centrum Fundacja BIT Planota

Agencja Rozwoju Regionalnego w Kozjarisku (S1)

Fundacja BIT Planota, Grgar (SI)

A ) Zasobow Regionalnych Stowenia Uniwersytet Mendla w Brnie (CZ)
Wwww.uni-corvinus.hu Wegry www.planota.si
www.ddrfi.hu ) _ Uniwersytet Mendla w Brnie ngmzla?h:wmf;;'ud"'Dwyd‘ =
PARTNERZY PRO]EKTU Stowarzyszenie na Rzecz Promogji Czechy
A i Rozwoju Podkarpacia http://mendelu.cz/en

Fundacja WWF www.wwf.hu ,Pro Carpathia” w Rzeszowie T .
we wspdtpracy z TRAFFIC Polska Ceglr?na na Izba Rolna Potudniowych Moraw
Wegry ; zechy
ht?p | www.procarpathia.pl www.kisimk.cz
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-Ustawa o przedsiebiorczosci

Co dzieje sie z projektem ustawy o przedsiebiorczosci spotecznej i przedsiebior-
stwie spotecznym oraz skad wziely sie poszczegélne propozycje zapiséw - ttumacza
Anna Sienicka, byta przewodniczaca grupy prawnej Zespotu ds. rozwiazan systemo-
wych w zakresie ekonomii spofecznej oraz Cezary Mizejewski i Tomasz Schimanek
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- cztonkowie grupy.

Projekt ustawy o przedsiebiorstwie spo-
tecznym i przedsiebiorczosci spolecznej
zostal w potowie ubieglego roku poddany
konsultacjom spotecznym. Wyniki konsul-
tacji, w formie raportu, zostaly przedsta-
wione $rodowisku, jednak od tamtej pory
szeroka opinia publiczna nie slyszala zbyt
wiele o ustawie.

Tymczasem prace nad ustanowieniem no-
wego prawa trwaja. Grupa prawna, po zapo-
znaniu sie z raportem z konsultacji zdecydo-
wala sie nie wprowadza¢ zmian w projekcie,
tylko przekazafa go wraz z raportem Zespo-
towi ds. rozwigzan systemowych w zakresie
ekonomii spotecznej. Z kolei Zespdt oddat
projekt w takiej samej formie Ministerstwu
Pracy i Polityki Spolecznej do dalszych prac.
Dlaczego tak sie stato?

Anna Sienicka podkresla, ze zadaniem
grupy nie bylo podejmowanie decyzji
o rozstrzyganiu poszczegolnych watpliwo-
$ci i uwag zglaszanych w toku konsultacji.
Osoby, ktére wziely udzial w konsultacjach
wyrazily co do zasady zgode na zalozenia
nowego prawa. Jednak ostateczne rozstrzy-
gniecia powinny zosta¢ podjete na pozio-
mie ciala, ktore bedzie dalej forsowalo
nowe prawo. Niemniej rozméwcy zgodzili
sie, ze Zespol powinien jeszcze publicznie
poinformowa¢ opini¢ publiczng o trybie,
w jakim omoéwiono wyniki konsultacji i ich
wplywie na ksztalt projektu.

Co zustawq? - podsumowanie

o Projekt ustawy wraz z raportem z kon-
sultacji zostal przyjety przez Zespot i prze-
kazany MPiPS

o Projekt moze by¢ skierowany do sejmu
jako propozycja rzadu lub jednej z izb
parlamentu

o Celem ustawy nie bylo rozwigzanie
wszystkich probleméw sektora, a jasne zde-
finiowanie przedsigbiorstwa spolecznego
i nadanie mu okreslonych uprawnien

o Podmioty ekonomii spolecznej, ktore
nie beda mialy statusu przedsigbiorstwa
spolecznego nie zyskaja na ustawie, ale tez
na niej nie straca

o Projekt ustawy stawia granice miedzy
przedsiebiorczoscig spoteczng, a dowolng
dziatalnoscig ekonomiczng NGO

o Katalog ustug, ktorych $wiadczenie
pozwalaloby uzyskaé status przedsiebior-
stwa spolecznego musi by¢ ograniczony ze
wzgledu m.in. na regulacje unijne

« Bez wzgledu na tryb prac nad projek-
tem, bedzie on przechodzit kolejne konsul-
tacje spofeczne

Projekt pisany na nowo?

Czy tym cialem bedzie Ministerstwo
Pracy i Polityki Spolecznej? Nie jest to do
konca pewne. Z jednej strony ministerstwo
jest obecnie tym podmiotem, ktory trzyma
w reku rezultaty dziatan Zespolu, z drugiej
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jednak strony moze okazac sig, ze skutecz-
niej bedzie mozna przeprowadzi¢ nowe
prawo przez parlament. Dlatego czlonko-
wie grupy maja nadzieje, ze uda si¢ wkrotce
spotkac z prezydium sejmowej komisji po-
lityki spoteczne;.

Jesli jednak projekt stanie sie projektem
rzadowym, czekajg go dwa istotne procesy,
wynikajace ze specyfiki tworzenia polskiego
prawa. Bedzie musial przejs¢ przez konsul-
tacje miedzy poszczegdlnymi ministrami
oraz zosta¢ przeformulowany na zatozenia
do ustawy i - po konsultacjach — napisany na
nowo przez Rzagdowe Centrum Legislacyjne.

Cezary Mizejewski widzi to nieco ina-
czej. Tlumaczy, ze na wniosek premiera,
w  szczegllnych przypadkach, rzadowy
projekt ustawy moze wcale nie by¢ pisany
w RCL. Jednak nawet, jesli tak mialtoby si¢
sta¢, to przelozenie na zalozenia obecnego
projektu, by rzadowi legislatorzy mogli od
nowa napisa¢ ustawe, nie bedzie trudne.

Czlonkowie grupy prawnej podkresla-
ja, Ze mimo perspektywy pisania ustawy
od nowa przez RCL, decyzja o stworzeniu
konkretnego projektu (a nie tylko zatozen)
byla stuszna. Po pierwsze - od poczatku
zakfadano rézne mozliwe $ciezki forsowa-
nia ustawy (rzadowa lub parlamentarng).
Po drugie - jeszcze profesor Jerzy Hausner,
pracujac nad projektem u jego poczatkow,
zaproponowal, by stworzy¢ konkretny
projekt, co ulatwi¢ mialo m.in. méwienie
o nim i przekonywanie kolejnych grup za-
interesowanych ustawg.

Co dalej z grupa prawng Zespotu?

Bez wzgledu jednak na to, w jaki spo-
sob kontynuowane beda prace nad ustawa,
czlonkowie grupy pewni sg, ze po pierwsze
- jednym z niezbednych etapow prac beda
kolejne konsultacje juz wlasciwego projek-
tu, po drugie - w pracach tych wciaz wazna
role odgrywac bedzie grupa prawna.

Jakie bedg jej zadania? Cezary Mizejew-
ski podkresla, ze istotne jest dopisanie do
ustawy przepiséw wprowadzajacych, ktore
doktadnie zdefiniuja rzeczywisty zakres
uprawnien przedsiebiorstw spolecznych.

Ze strony Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej jest zgoda co do tego, ze prace
nad listg i szczegétowym zakresem upraw-
nien bedg toczyly si¢ wlasnie w grupie praw-
nej, przy $cistym udziale strony spoleczne;.

Mizejewski zauwaza, ze wlasnie w mie-
szanym - rzadowo-spolecznym - trybie
prac nad dalszymi losami ustawy tkwi jej
duzy potencjal. Delegowani przez strong
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spotecznej — co dalej?!

spoleczng czlonkowie Zespolu maja jego
zdaniem by¢ jedng z gwarancji, Ze ustawa
nie powstanie w oderwaniu od rzeczywi-
stych wyzwan, z ktérymi mierzy sie sektor.

Ustawa nie dla kazdego

Co oczywiscie nie oznacza, ze ustawa
rozwiaze wszystkie problemy sektora eko-
nomii spolecznej i bedzie odpowiedzig
na potrzeby kazdego z przedsigbiorcow
spotecznych.

Cze$¢ podmiotéw ekonomii spolecznej
zresztg wcale nie musi czekaé na nows usta-
we — dotychczasowe regulacje odpowiadaja
im potrzebom. Mamy ustawe o spdldziel-
niach socjalnych, ustawe o dzialalnosci po-
zytku publicznego, czy ustawe o rehabilitacji
zawodowe;j.

Podmioty majace pewne uprawnienia na
mocy tych aktéow prawnych, niekoniecznie
zyskajg dzigki nowej ustawie, ale tez nic nie
stracg — ich uprawnienia pozostaja w mocy.
Jesli za$ maja swoje specyficzne problemy
(jak np. niewlasciwie funkcjonujacy system
wsparcia PFRON), powinny szukaé roz-
wigzania w reformie odpowiednich aktow
prawnych, a nie w przepisach nowej ustawy
- uwaza Mizejewski.

Przedsiebiorstwo spoteczne -
zatrudnienie lub ustugi

Niemniej pewne obszary szeroko rozu-
mianej ekonomii spofecznej pozostawaly
nie rozpoznane prawnie i dla dziatajacych
w tych obszarach przedsigbiorcow ustawa
moze mie¢ duze znaczenie.

Mizejewski podkresla, ze celem nowego
prawa mialo by¢ nadanie podmiotom re-
alizujagcym pewnag misje spoleczng szcze-
golnych uprawnien. Jednak aby to zrobi¢,
podmioty te musialy zosta¢ precyzyjnie
zdefiniowane.

Czlonkowie grupy przypominaja, ze
- zgodnie z projektem ustawy - przed-
siebiorstwem spolecznym moze zostaé
przedsiebiorstwo, ktdre zatrudnia okreslo-
ny odsetek pracownikow z grup wykluczo-
nych i/lub - realizuje jedng z ustug spotecz-
nych interesu publicznego.

Dlaczego ograniczony katalog
ustug?

Anna Sienicka zauwazyla, ze wlasnie
katalogu tych ustug dotyczyty jedne z naj-
wigkszych kontrowersji podczas prowadze-
nia konsultacji. Poszczegdlne osoby pro-
ponowaty dopisa¢ kolejne ustugi do listy.
Tymczasem lista zapisana w ustawie jest

- jak zauwaza Mizejewski — cytatem z unij-
nej dyrektywy ustugowej, pozwalajacej na
preferowanie przez panstwo podmiotéw
$wiadczacych pewne uslugi interesu pu-
blicznego (jednak bez zawezania tych pod-
miotéw do konkretnych form prawnych).

Tomasz Schimanek dodaje, Zze - poza
ograniczeniem sie do ustug, ktorych wspie-
ranie przez panstwo dopuszczajg przepisy
unijne, ze wzgledu na ich deficytowy cha-
rakter, wazny interes spoleczny itd., istotne
przy tworzeniu ustawowej listy byly row-
niez takie techniczne problemy, jak chocby
Klasyfikacja towaréw i ustug.

Kazda ustuga $wiadczona przez dowol-
ne przedsigbiorstwo ma swoj kod PKD.
Jesli do ustawy dopisane bylyby np. ustugi
w obszarze kultury okazatoby sie, ze przed-
siebiorstwem spolecznym moze by¢ male
stowarzyszenie prowadzace wiejski dom
kultury i wielka firma organizujaca koncer-
ty popowych gwiazd. Podobne zastrzezenia
wzbudza chocby ochrona $rodowiska czy
stuzba zdrowia.

Jeszcze wigksze problemy pociggnetoby
za sobg wpisanie do ustawy, co sugerowa-
li niektérzy, ze przedsiebiorstwa spofecz-
ne $wiadcza ustugi w zakresie pozytku
publicznego. Wowczas - jak uwaza Mize-
jewski — ,przedsiebiorstwem spotecznym”
moglby zosta¢ niemal kazdy przedsiebior-
ca. Oczywiscie pod warunkiem, ze tak po-
szerzony katalog zostalby zaakceptowany
cho¢by przez Ministerstwo Finanséw, co
wydaje sie jednak praktycznie niemozliwe.

Mizejewski i Schimanek przyznali, ze
o ile zatrudnieniowy aspekt przedsigbior-
stwa spotecznego jest w Polsce dos¢ dobrze
rozumiany, o tyle aspekt ustugowy wymaga
dalszej powaznej debaty publicznej. Schi-
manek zauwazyl, ze w tej sprawie istotny
bedzie réwniez mocny glos MPiPS.
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Definicja przedsiebiorstwa
spotecznego - najpodzniej
1 stycznia 2014 r.

Czlonkowie grupy zgadzaja sie réwniez,
ze definicja przedsiebiorstwa spolecznego
moze wymaga¢ dalszej, doglebnej, publicz-
nej debaty z udzialem wszystkich zaintere-
sowanych stron.

Tomasz Schimanek zauwazyl, ze defi-
nicja zawarta w ustawie bedzie miala klu-
czowe znaczenie dla tworzenia tozsamosci
sektora w Polsce. Jasno i na gruncie praw-
nym zostanie okreslony pewien specy-
ficzny sposob prowadzenia dziatalnosci.
Wytlumaczenie tej specyfiki klientom czy
administracji publicznej stanie si¢ dzieki
temu latwiejsze.

Jednak chodzi nie tylko o ulatwienie roz-
mow na temat ekonomii spolecznej. Cezary
Mizejewski stawia sprawe jasno: jesli w ko-
lejnej perspektywie programowania znajdzie
si¢ zapis o wspieraniu przedsigbiorczosci
spolecznej i przedsiebiorstw spotecznych,
trzeba bedzie mie¢ ugruntowang prawnie
definicje takich podmiotéw. Dlatego usta-
wa powinna by¢ tak przygotowana, by wejs¢
w Zycie najpdzniej 1 stycznia 2014 r.

Przedsiebiorstwo spoteczne
albo nic?

Czy oznacza to, ze te podmioty ekono-
mii spolecznej, ktdre nie spetnig warunkéow
ustawy i nie beda mogly zostaé przedsig-
biorstwami spolecznymi, ,znikna z rada-
réw” wsparcia - czy to samorzadowego, czy
to rzadowego, czy unijnego?

Czlonkowie grupy nie widzg takiego nie-
bezpieczenstwa. Przywolujg przykiad Usta-
wy o dzialalnoéci pozytku publicznego,
ktora okresla konkretne uprawnienia dla
grup podmiotéw spelniajacych okreslone
warunki, ale nie likwiduje innych mozli-
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wosci dla tych organizacji, ktore nie majg
statusu OPP.

Mizejewski i Schimanek zgadzaja sie,
ze jedng z grup, ktéra — przy tak sformu-
fowanej ustawie - straci szans¢ na miano-
wanie si¢ przedsiebiorcami spotecznymi,
sa organizacje pozarzadowe prowadzace
dzialalnos¢ gospodarcza w zakresie ustug
nie bedacych waznymi ustugami z punktu
widzenia interesu publicznego. Ustawa po-
stawi wigc wyrazng granice miedzy przed-
siebiorczoécia spoleczng a ekonomizacjg
trzeciego sektora. Ta druga moze, ale nie
musi by¢ tg pierwsza.

Co jednak nie oznacza, ze dzialajace
obecnie aktywne gospodarczo fundacje
i stowarzyszenia co$ stracg. Posiadajgca sta-
tus OPP organizacja pozarzagdowa, dziala-
jaca w obszarze - powiedzmy - opieki nad
zwierzetami i zarabiajaca na swojg dziatal-
no$¢ statutowq organizacjg szkolen, bedzie
nadal korzystala ze zwolnien podatko-
wych i innych uprawnient na mocy innych
ustaw. Jednak nie bedzie mogla nazywac si¢
przedsigbiorstwem spotecznym i korzystaé
z dodatkowych przywilejow.

Izba przedsiebiorcow
spotecznych to nie ciepte posadki

Inna kontrowersja dotyczyta powolania
mocg ustawy Izby przedsi¢biorcéw spolecz-
nych. Zdaniem Mizejewskiego powolanie
takiej izby, ktora pelnitaby role samoregu-
lacyjna w $rodowisku ekonomii spotecznej,
miatoby przelomowy charakter i byloby jed-
nym z najwiekszych osiagniec ustawy.

Mizejewski nie zgadza sie z zarzutami,
ze Izba bylaby zrédlem synekur. Dziafal-
nos¢ przedsiebiorstw spofecznych musia-
taby by¢ tak czy siak kontrolowana. Duzo
lepiej, gdyby kontrola ta miata swoje zrodto
w $rodowisku, niz przychodzila z zewnatrz
- od wladzy wykonawczej czy sadowniczej
- uwaza Mizejewski.

Kryzys - zagrozenie czy szansa?
Jako potencjalne zagrozenie dla ostatecz-
nego ksztaltu ustawy czlonkowie grupy
wskazali obecng sytuacje gospodarcza
w Polsce i Europie. Cezary Mizejewski po-
wiedzial, Ze jesli rzad bedzie cigt wszystkie
wydatki na cele spoteczne, mozna spodzie-
wac si¢ porazki projektu. Zdaniem Mize-
jewskiego nalezy jednak pamigta¢, ze kosz-
ty generowane przez ustawe w zalozeniu
beda rekompensowane przez zysk - i to nie
tylko spoleczny, ale rowniez ekonomiczny.
Osoba bezrobotna, ktéra zaklada spot-
dzielni¢ socjalng, kosztuje nas okreslong
kwote. Jednak kwota ta jest mniejsza niz
zyski, ktore ptyng po pierwsze z faktu, ze
osoba ta przestaje pobiera¢ $wiadczenia

spoleczne, po drugie - Ze zaczyna placi¢
podatki i skladki i wreszcie po trzecie - za-
czyna konsumowac¢ — wyliczal Mizejewski.

Wraz z Tomaszem Schimankiem zgo-
dzit sie jednak, ze wcigz za malo mamy
twardych dowodéw na stwierdzenie, ze
globalnie ekonomia spoleczna sie optaca.
Te dowody powinny zosta¢ zebrane, aby
w procesie forsowania ustawy, podmiot za
to odpowiedzialny mial mocne argumenty.

Tomasz Schimanek zauwazyt, ze kryzys
moze paradoksalnie pomdc ustawie. Ma
ona miedzy innymi cele prozatrudnienio-
we i w tym sensie jest konstruktywna od-
powiedzig na dekoniunkture.

Schimanek powiedzial réwniez, ze z usta-
wa wigze nadzieje na powrdt starej ekono-
mii spolecznej do gry. Spéldzielnie pracy
i inne podobne podmioty, ktére nie uczest-
niczg obecnie aktywnie w dzialaniach sek-
tora, chcgc zyskac status przedsigbiorstwa
spolecznego, beda musialy sie na nowo
zdefiniowa¢ i dopasowac do kryteriow.

Komentarz: ustawa a pakt

Od kilku tygodni trwajg, zainicjowane
przez Stata Konferencje Ekonomii Spotecz-
nej prace nad Paktem na rzecz ekonomii
spolecznej. Poprzednia, ostatecznie nie-
podpisana wersja paktu, zawierala mie-
dzy innymi zapisy na temat koniecznos$ci
stworzenia ustawy o przedsiebiorczosci
spolecznej. Jak wida¢ - zapis ten nie stra-
cit na aktualnosci. W rozmowie z osobami
odpowiedzialnymi za ksztalt projektu usta-
wy wylaniajg sie jednak jeszcze inne tema-
ty warte przedyskutowania w $rodowisku
i - by¢ moze - zapisania w pakcie wnio-
skow z dyskusji:

« jakie ustugi spoteczne interesu publicz-
nego powinno bezwzglednie wspiera¢ pan-
stwo i jaki udziat w ich §wiadczeniu powin-
ny mie¢ podmioty ekonomii spolecznej?

o czym roézni si¢ ekonomia spoteczna od
dziatalnosci ekonomicznej III sektora?

« czy polska ekonomia spoleczna powin-
na postawi¢ na aspekt zatrudnieniowy, czy
poza tym aspektem szukaé swojej tozsa-
mosci rowniez w §wiadczeniu konkretnych
ustug?

o jak zdefiniowaé przedsiebiorstwo spo-
teczne w $wietle nastepnej perspektywy fi-
nansowej oraz - jakie miejsce znajdzie si¢
dla tych podmiotéw ekonomii spotecznej,
ktére definicja wykluczy z bycia przedsie-
biorstwem spotecznym? B

Krzysztof Cibor

Tekst pochodzi z portalu ekonomiaspoleczna.pl
prowadzonego przez Fundagje Inigiatyw Spofeczno-
-Ekonomicznych w Warszawie
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Nie ma watpliwosci, ze $wiadczenie
ustug publicznych na zlecenie administra-
¢ji publicznej jest jednym z gtéwnych ob-
szaréw, w jakich rozwija¢ sie moze ekono-
mia spofeczna. Jednak, wydaje sie, ze aby
rozwdj ten byt mozliwy, obszar ustug pu-
blicznych wymaga dokfadnego zdefinio-
wania, a podejscie administracji — duzej
zmiany $wiadomosciowej. Pakt na rzecz
ekonomii spotecznej moégtby stworzy¢ ku
temu warunki.

Czy administracja powinna jedynie
zleca¢ zadania publiczne?

Zmiana powinna dotyczy¢ nie tyle prawa
(ktére zmieni¢ mozna stosunkowo latwo),
ale pewnej filozofii dzialan administracji.
Panstwo ma okreslone obowigzki wobec
obywateli, ktére musi wykona¢ (wynika
to przede wszystkim z konstytucji). Musi
np. zapewni¢ pomoc lekarskg, powszechng
edukacje. Oczywiscie ma tez zadania, ktére
nie s wprost obowigzkowe, ale wynikaja
np. z oczekiwan obywateli. Nie w kazdej
gminie musi by¢ muzeum, ale by¢ moze.

Granica miedzy tym co obowigzkowe
(nalezy si¢ obywatelom) a tym co fakul-
tatywne (zalezne od dostgpnych zasobow
i potrzeb obywateli) nie jest dostatecznie
jasna - szczegllnie jedli chodzi o jako$¢.
Umoéwmy sig, standardow ustug brakuje
nie tylko organizacjom ale przede wszyst-
kim jednostkom podlegtym administracji.

Czy zlecanie zadan publicznych tylko
w formie dofinansowywania jest uzasad-
nione?

Dla mnie sprawa jest jasna. To co jest
w obowigzkach panstwa powinno by¢ w ca-
tosci finansowane (czy to w formie zlecania,
zgodnie z ustawg o finansach publicznych,
lub powierzania, zgodnie z UDPPiW, czy
tez pelnej refundacji).

To co nieobligatoryjne moze by¢ dofi-
nansowane zgodnie z UDPPiW. Taki po-
dzial wydaje si¢ uzasadniony. Panstwo
(administracja) ma obowiazek sfinansowac
w caloéci outsourcingowane zadania ob-
ligatoryjne, bo jak juz pisalem wczesniej
(http://www.ekonomiaspoleczna.pl/wia-
domosc/673584.html) wymaganie wkia-
du wiasnego w realizacji obligatoryjnych
zadan panstwa jest niczym innym jak na-
ktadaniem dodatkowego podatku.

Co i na jakich zasadach powinno by¢
przez administracje dofinansowywane,
a nie powierzane?

Jezeli uznamy to podejscie za stuszne
to musi sie zmieni¢ nastawienie do kon-



kurséw grantowych oglaszanych zgodnie
z UDPPiW. Musimy wyraznie oddzieli¢
wystandaryzowane ustugi publiczne, reali-
zowane przez organizacje od dzialalnosci
obywatelskiej, ktora wynika z samoorga-
nizacji i dzialania na rzecz zaspokajania
dodatkowych potrzeb mieszkancow (czy to
calego kraju, czy poszczegélnej gminy).

Musimy dokladnie okresli¢, co w oparciu
o wplywy z podatkéw musi dostarczy¢ nam
administracja i co jest oddzielone od ob-
szru naszej wolnosci, ktora - o ile uzna to za
stuszne z punktu widzenia dobra wspélnego
- moze nam ta sama administracja dofinan-
sowal. Jezeli tego nie zrobimy, to nigdy nie
skonczg sie dyskusje, czy Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy to ratunek dla chorych,
czy dla chorej administracji stuzby zdrowia?

Czy takie rozwiazanie jest w ogole
mozliwe?

Czy mozliwe jest takie podzielenie finan-
sow publicznych, by jasne byto, co robimy
zamiast panstwa (i za co nalezy nam si¢
wynagrodzenie), a co jest domeng naszej
obywatelskiej inwencji (i co z wlasnej, nie-
przymuszonej woli dokladamy do wspodl-
nego dobra)? Co jest zlecaniem zadan, a co
tworczoscig obywatelska?

Jedno i drugie jest potrzebne. Jedno
i drugie, jak sadze, moze by¢ doskonale re-

Tekst pochodzi z portalu ekonomiaspoleczna.pl
prowadzonego przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych w Warszawie

filozofie wspotp

alizowane przez organizacje pozarzagdowe
i przedsiebiorstwa spofeczne. Jednak kazda
z tych rzeczy nalezy realizowac w inny spo-

sOb. Czas to powiedziec.

Pakt jako dobre miejsce

Wydaje sig, ze dyskusja nad
Paktem na rzecz ekonomii spo-
tecznej jest doskonaly okazja,
aby otwarcie postawi¢ problem
nowych form wspdtpracy mig-
dzy trzecim sektorem, a admi-
nistracja publiczng. Jak mogly-
by brzmie¢ postulaty? Poniewaz
zakladam, ze tak jak w przy-
padku Paktu dla kultury, Pakt
dla ekonomii spotecznej bedzie
skfadat sie z czeéci aksjologicz-
nej i konkretnych zobowigzan
widziatbym to tak:

Czesc¢ aksjologiczna

Gospodarka spofeczna jest
waznym elementem Zycia spo-
teczno-ekonomicznego, ktory
pozwala realizowaé zaréwno
zréwnowazony rozwoj gospo-
darczy, jak i zapewnia¢ spoj-
no$¢ spoleczng. Mozliwe jest
to jednak tylko poprzez dobre
okreslenie obowigzkéw pan-
stwa wobec obywateli (w tym
szczegolnoéci obywateli znaj-
dujacych sie w warunkach
nie zapewniajagcych réwnosci
szans) i okreslenia standardow
ewentualnego wsparcia.

racy

Cze$¢ praktyczna:

1. Przedsiebiorstwa spoleczne mogg przej-
mowa¢ zadania publiczne administracji
tylko pod warunkiem finansowania ca-
tosci kosztéw poniesionych oraz kosztow
zwiazanych z zapewnieniem funkcjono-
wania i rozwoju przedsiebiorstwa.

2. Przedsiebiorstwa spofeczne konkuruja
na réwnych prawach z innymi podmio-
tami o realizowanie zadan publicznych,
z tym, ze:

o jako$¢ (standard), a nie cena jest tu
gléwnym kryterium wyboru

« stosuje sie klauzule spoteczne w obsza-
rach waznych z punktu widzenia dobra
wspolnego (np. zatrudnianie oséb za-
grozonych wykluczeniem)

« zaklada sig, zgodnie z zasadg pomocni-
czosci, warunkowe pierwszenstwo dla
$amopomocy

3. Wkiad wlasny wymagany jest jedy-
nie od instytucji, ktérym administracja
dofinansowuje realizowanie ich misji
przyczyniajacej sie do realizacji dobra
wspoélnego, a nie wywigzywanie sie ad-
ministracji z wlasnych zobowigzan wo-
bec obywatela.H

Piotr Fraczak

Analiza
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-Organizacje W e-commerce

Polskie organizacje pozarzadowe nie sprzedaja swoich produktow i ustug w Internecie.
Tymczasem warto$¢ rodzimego e-handlu rosnie z roku na rok, a Polacy coraz czesciej
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decyduja sie na wirtualne zakupy.

Polacy pokochali wirtualne zakupy. Jak
donosi Eurostat i GUS, w 2009 r. zakupy
w sieci robilo juz 8,5 mln Polakow. Najle-
piej sprzedaje si¢ elektronika uzytkowa,
kosmetyki, ksigzki i multimedia. Co wigcej,
prognozy dla branzy e-commerce (nazwa
uzywana dla okreslenia handlu elektro-
nicznego oraz obstugi ptatno$ci bezgotow-
kowych), s3 nadzwyczaj optymistyczne.

- Gospodarka internetowa bedzie rosta
w tempie 14% rocznie, czyli ponad trzy
razy szybciej niz PKB. W 2015 r. udziat
w Polsce e-gospodarki bedzie wigkszy niz
obecny udzial sektora finansowego - twier-
dzi Monika Tomkiewicz z International
Data Group Poland SA w raporcie ,Inter-
net 2K11” z lipca 2011 r.

Organizacje to wcigz egzotyka

Wedtug nieoficjalnych szacunkéw udziat
polskich organizacji w rynku e-commerce
wynosi mniej niz 1%. Dane te nie powinny
jednak nikogo dziwi¢, zwazywszy, ze tylko
19% organizacji deklaruje dziatalnos¢ za-
robkowa odplatng, a gospodarcza jedynie
7% (dane z badan Stowarzyszenia Klon/
Jawor z 2008 r.). Z drugiej strony, wsrod
organizacji o wiele bardziej popularne sg
tradycyjne formy zarobkowania, oparte
na bezposrednich relacjach. Jest jeszcze
trzeci powdd takiego stanu rzeczy, czyli
stosunkowo mlody wiek polskiej branzy
e-commerce i zapdznienie technologiczne
polskich organizacji.

- Organizacje pozarzadowe s3 egzotyka
na mapie e-commerce, gdyz jest to sektor
mocno zaniedbany edukacyjnie. Analizu-
jac wlasna skrzynke pocztowa w Fundacji
Polak 2.0 odnosze wrazenie, ze potowa
sektora zajeta jest badaniem sektora. Sam
sposob badania (podsylanie formularzy
w wersji zalacznikowe]j zamiast skorzysta-
nie z serwiséw do ankiet on-line) pokazuje,
jaki poziom znajomosci narzedzi wystepuje
w polskich NGO-sach- méwi Adam Zyga-
dlewicz, prezes zarzadu Fundacji Polak 2.0,
ktéra promuje wykorzystywanie nowych
technologii informatycznych.

Maja zytke do interesow

Nieliczne polskie organizacje, ktore zde-
cydowaly sie sprobowa¢ swoich sit w e-
commerce najczesciej sprzedaja ksiazki,
publikacje, wyroby ekologiczne, akceso-

ria dla zwierzat i rekodzielo. Jedng z nich
jest Pomorska Fundacja Rottka z Sopotu,
ktéra juz cztery lata prowadzi swoj sklep
internetowy z karmami i akcesoriami
zoologicznymi.

- Pomyst podpowiedzialo samo zycie.
Dziatamy na rzecz pséw, uruchomienie
sklepu wydawato si¢ najlepszym sposobem
na znalezienie zZrédla finansowania. Obec-
nie nasza wiedza w tym temacie nie ustgpu-
je wlascicielom czy pracownikom najwigk-
szych sklepéw internetowych, a w wielu
przypadkach znacznie jg przewyzsza. Po-

DOYMOR CHCEPOMGE  UMCJE  CHLE
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pracownikéw i naszych podopiecznych,
0s6b z autyzmem, Ze to, co robig podoba si¢
innym i mogg by¢ z tego dumni. Wszystko
wykonane jest recznie, z dbaloscig o kazdy
szczegol. Kupujg u nas osoby indywidual-
ne, firmy i organizacje o wyzszym stopniu
wrazliwosci - moéwi Bozena Domanska,
ktéra obstuguje e-sklep Pracowni Rzeczy
Réznych SYNAPSIS.

Mozna sie od nich uczy¢

Jednym z najbardziej znanych pozarza-
dowych sklepow internetowych na $wiecie
jest sklep brytyjskiej organizacji Oxfam.
Oprécz towardw i wyrobdéw fairtrade (bi-
zuterii, rekodziela i odziezy) mozna naby¢
tu takze nietypowe produkty i ustugi - za
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pularnosé¢ sklepu jest nadal ograniczona,
nie inwestujemy w reklame, a jego marka
rozprzestrzenia si¢ ,poczta pantoflowq”
To jedyny bodajze sklep w sieci, z ktdrego
dochdd catkowicie przeznaczony jest na
pomoc potrzebujagcym psom - wyjasnia
Katarzyna Tomasik, prezes zarzadu Pomor-
skiej Fundacji Rottka. Spore wziecie ma tez
rekodzieto, ktore od 2008 r. sprzedaje on-
line Pracownia Rzeczy Roznych SYNAPSIS
z Wilczej Gory. W ofercie Pracowni znaj-
dziemy naszyjniki, bransoletki, broszki,
kartki okoliczno$ciowe, miski, patery, no-
tesy oraz zegary ceramiczne.

— Nasz sklep to nie tylko okazja do sprze-
dazy, ale przede wszystkim informacja dla
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7 funtéw nakarmimy np. rodzine z krajow
trzeciego $wiata, za 27 funtéw przyblizy-
my tamtejszym nauczycielom nowe meto-
dy nauczania, a za 17 funtéw pomozemy
dziewczynkom rozpocza¢ szkolng nauke.

Z kolei indyjska wersja portalu sprzeda-
zowo-aukcyjnego eBay oferuje od 2005 r.
tzw. Charity.Shop.eBay.in, czyli zwolniona
z dodatkowych oplat przestrzen sprzedazo-
wa dla lokalnych organizacji. Efekt? Prawie
60 indyjskich NGO-séw zdecydowalo sie
juz na sprzedaz w Internecie.

Innym przykladem sklepu z misjg jest
witryna amerykanskiej Chicago Archi-
tecture Foundation, ktora celuje w sprze-
daz podrecznikéw dla dzieci, puzzli 3D,

PODKARPACKA AKADEMIA EKONOMII SPOLECZNEJ



klockéw lego, koszulek oraz artykulow
szkolnych, promujacych szeroko pojeta
architekture i projektowanie. Produkty te
pokochali zwlaszcza najmlodsi, dla ktérych
stworzenie wlasnego Empire State Buliding
czy Biatego Domu z klockéw lego to praw-
dziwa zabawa, a przy tym porzadna lekcja
projektowania i przywigzania do lokalnej
tozsamosci.

- Chcemy pokazywaé dawne osiggniecia
urbanistyki, podkresla¢ obecne tendencje
i wskazywaé, w jaki sposob kazdy z nas
moze odgrywa¢ role w ksztattowaniu kra-
jobrazu miasta - puentuje LynnOsmond,
prezes i dyrektor zarzadzajaca Chicago Ar-
chitecture Foundation.

Jak zacza¢?

Organizacje, ktdre chcialyby rozpoczac¢
swoja przygode z e-commerce, muszg jed-
nak pamietad, ze to nie to samo, co $wiad-
czenie ustug w tzw. realu. Oprocz samej
strategii, potrzebne jest odpowiednia plat-
forma, za pomoca ktdrej bedzie mozna
sprzedawac on-line.

- Czasami, zamiast tworzy¢ od zera
platforme do sprzedazy, warto sprobo-
wacé tzw. ,rozwigzan w chmurze” [dostep-
nych on-line o kazdej porze i z kazdego
miejsca — przyp. M.J.], do ktérych wyku-
pujemy dostep i nie musimy martwic sie
o infrastrukture czy aktualizacje kodu.
Zamiast tworzy¢ katalog naszych pro-
jektow z mozliwoécia ich wsparcia przez
Internet, dofaczmy do istniejacych plat-
form typu Siepomaga.pl. Zaoszczedzimy
na kosztach programistycznych, promo-
cji, obstugi.... Tam juz jest ,rynek” Cigz-
ko nam promowal nasz e-commerce?
Pojdzmy w f-commerce - sprawdzmy, czy
mozna co$ zrobi¢ wsréd aktywnych spo-
tecznosci i grup na facebooku. Zmiana
strategii w Internecie jest zwykle tansza niz
w $wiecie rzeczywistym - twierdzi Adam
Zygadlewicz. B Mariusz Juszczyk

Artykut pochodzi z portalu organizacji
pozarzqdowych www.ngo.pl’

Brakuje jeszcze informagji o jednym narzedziu,
ktore faczy organizacje ze sklepami interneto-
wymi. Bardzo modna rzecz na Zachodzie, tzw.
cash-back. Za przekierowanie z odpowiednie-
go portalu i dokonanie zakupu sklepy przeka-
zuja czes¢ swojego przychodu na organizacje
charytatywne. Zamiast ptacic za kolejny baner
czy reklamg, moga wydatkowac te pienigdze
zdecydowanie lepiej. W Polsce to rozwigzane
nie jest jeszcze zbyt popularne, ale jest juz
pierwszy podmiot www.domore.pl, ktory
wprowadza to narzedzie na rynek ngo. Z pew-
noscia zmieni to relacje fundacji ze sklepami.

Przedsiebiorstwa spoteczne
zarobig na ollmplad2|e

Miasto tegorocznych ig-
rzysk olimpijskich — Lon-
dyn —ma szanse przejs¢ do
historii jako to, w ktérym
wielka impreza sportowa
nie wydrenowata budzetu
i nie pozostawita spotecz-
nej pustki. A wszystko dzie-
ki wygranym wtasnie przez
przedsiebiorstwa spotecz-
ne przetargom na dziata-
nia zwigzane z olimpijski-
mi nieruchomosciami.

Po pierwsze Leisure Trust
GLL bedzie zarzadzat os-
rodkiem sportéw wodnych
i wielofunkcyjng areng sportowa. Z kolei konsorcjum ztozone z przedsiebiorstwa spo-
tecznego Renaisi, Balfour Beatty i fundacji Groundwork bedzie dbac o lokalng spotecz-
nosc¢ prowadzac park olimpijski.

GLL to nagradzana w brytyjskim konkursie na najlepsze przedsiebiorstwo spoteczne
organizacja, ktora prowadzi sie¢ kilkudziesieciu centrow rekreacyjnych (m.in. baseny,
sale gimnastyczne) w Londynie i okolicach. W przeciwienstwie do innych firm zajmu-
jacych sie podobnga dziatalnoscia, zysk reinwestuje w lokalne cele spoteczne i srodo-
wiskowe. Dodatkowo wazng role doradcza w organizacji petni rada interesariuszy,
w skfad ktérej wchodza klienci, pracownicy, przedstawiciele lokalnej administracji
i inne grupy zwigzane z przedsiewzieciem. Dzieki modelowi zarzgdzania i dziataniu nie
nastawionemu na maksymalizowanie zysku, GLL oferuje lokalnej spotecznosci ustugi
za stosunkowo niewygoérowang cene. Dodatkowo prowadzi caty szereg dziatan nakie-
rowanych na wigczanie spoteczne grup defaworyzowanych.

Nie inaczej bedzie na obiektach olimpijskich. Kontrakt dla GLL zaktada, ze co najmniej
75% miejsc pracy zostanie przeznaczone dla lokalnej spotecznosci. Ponadto w faricu-
chu dostawcéw majg bra¢ udziat przede wszystkim mate i srednie przedsiebiorstwa
z okolic. W tym — przedsiebiorstwa spoteczne np. Swiadczace ustugi transportowe
HCT, czy zajmujacy sie gospodarka odpadami Recycling Network.

Ponadto GLL ma co roku tworzyé szanse na blisko sto stazy i utrzymywac ceny bile-
téw do obiektéw sportowych na poziomie zblizonym do sredniej dla innych tego typu
obiektéw w okolicy.

Podobne zapisy na temat miejsc pracy dla pobliskich mieszkarncéw oraz wykorzysty-
wania okolicznych dostawcéw znalazty sie w kontrakcie dla Renaisi, przedsiebiorstwa
spotecznego, ktdre specjalizuje sie w rewitalizacji miejskich przestrzeni i rozwoju
lokalnym, przyktadajagc duzg wage do silnego wiaczania lokalnych spotecznosci
w swoje dziatania.

Allison Ogden-Newton z organizacji Social Enterprise London przypomina, ze wielkie
iprezy sportowe, jak olimpiady w Atenach, Sydney czy Atlancie, rozbudzaty zawsze
duze oczekiwania spoteczno-ekonomiczne. Niestety czesto oczekiwania koriczyty sie
na odizolowanych od spotecznosci i niezwigzanych z jej potrzebami obiektach. Ogden-
Newton ma nadzieje, ze dzieki witgczeniu londynskich przedsiebiorstw spotecznych
w zarzadzanie poolimpijskimi nieruchomosciami, wraz z gwarancjg zaangazowania
w zycie lokalnej spotecznosci, Londyn stanie sie przyktadem, jak olimpiada moze przy-
czyniac sie do spotecznej zmiany.

W tej sytuacji wypadatoby zapytac, ile polskich przedsiebiorstw spotecznych otrzy-
ma kontrakty w zwigzku z odbywajacym sie rowniez w tym roku Euro 2012 oraz —
czy osoby odpowiedzialne za organizacje mysla o tym, jakie korzysci mogg z imprezy
otrzymac spotecznosci polskich miast goszczacych
rozgrywki — nie tylko w ich trakcie, ale jeszcze

przez wiele lat pozniej. Krzysztof Cibor
zrédto: guardian.co.uk

Stadion 0|ImijSkI w Londynle

Tekst z portalu ekonomiaspoleczna.pl
prowadzonego przez Fundagje Inigiatyw
Spoteczno-Ekonomicznych w Warszawie
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Kolejny rok kryzysu uswiadamia nam coraz mocniej problemy, z jakimi zmaga sie euro-
pejski rynek pracy. Stanie w miejscu przestato by¢ bezpieczne. Jedli chcemy osiagnac
ambitne cele strategii Europa 2020 potrzebujemy nowych, miedzysektorowych roz-
wiazan, wigczajacych do pracy zaréwno administracje publiczng i biznes, jak i organi-
zacje spoteczne - to jedno z wazniejszych przestan konferencji Employment Forum,

ktéra odbyta sie w Brukseli.

- Rynek pracy jest jak kostka Rubika,
ktorej $ciankami sg: gospodarka, sektor fi-
nansowy, edukacja, krajowe strategie. Jesli
nawet uda ci si¢ utozy¢ jedna ze $cianek,
trudno bedzie ulozy¢ nastgpne bez rozwa-
lenia tego, co juz osiagnale$ — powiedziat
Bob Gibbs z brytyjskiej firmy konsultin-
gowej RWG, wystepujac na konferencji
Employment Forum w Brukseli. Podczas
dwudniowego wydarzenia przedstawiciele
biznesu, administracji i NGO zastanawiali
sie, co zrobi¢, by klocki europejskiej kostki
Rubika nie rozsypaly sie.

Mobilnos¢ recepta na kryzys?

Europejska konferencja, podczas ktorej
wymieniane s3 do$wiadczenia dotyczace
polityk zmierzajacych do zwigkszenia za-
trudnienia i uczynienia rynku pracy do-
stepnym dla wszystkich, zostala zdomino-
wana przez kryzys ekonomiczny.

Koos Richelle, dyrektor w Dyrekeji Ge-
neralnej ds. zatrudnienia, powiedziat pod-
czas panelu rozpoczynajacego konferencje,
ze sytuacja na europejskim rynku pracy
nie wyglada dobrze. Wskazniki zapisa-
ne w strategii Europa 2020 oznaczajg, ze
w ciggu nastepnych dziewieciu lat w Euro-
pie powinno znalez¢ si¢ zatrudnienie dla
dodatkowych 18-20 mln ludzi. Dodal, ze
nikt nie mysli o obnizaniu celéw zapisa-
nych w strategii. 75-procentowe zatrudnie-
nie w Europie zdaniem Richelle wciaz jest
mozliwe. Dyrektor wskazal na potencjal,
ktéry mozna uwolni¢. W Unii Europejskiej
wcigz do dyspozycji pozostaje 2/3 $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Ponadto - mimo bezrobocia - kraje unij-
ne zglaszaja okoto 2 milionéw wakatow.
A liczba ta moze rosnagé. Wedlug danych
przedstawionych przez Richelle, w zwigz-
ku ze starzejacym sie spoleczenstwem
i wydluzaniem zycia, za 10 lat sama stuzba
zdrowia i opieka spoteczna we wszystkich

Tekst pochodzi z portalu ekonomiaspoleczna.pl
prowadzonego przez Fundagje Inigiatyw Spofeczno-
-Ekonomicznych w Warszawie

krajach unijnych moze mie¢ deficyt okoto
2 milionéw pracownikéw.

W tym kontekscie Richelle podkreslit
wage zwigkszenia mobilnosci geograficznej
na europejskim rynku pracy (obecnie jedy-
nie niecale 3% europejskich pracownikow
pracuje poza swojg ojczyzng). Bariery, ktore
nalezy pokona¢, to przede wszystkim jezyk
i kultura, ale istotne jest réwniez wpro-
wadzenie ulatwien w miedzynarodowym
uznawaniu kompetencji pracownikéw.

Strukturalne problemy
- lepiej widoczne

Jak jednak zauwazyl Steven D’Haeseleer,
dyrektor organizacji BusinessEurope, kry-
zysu nie mozna obarcza¢ odpowiedzialno-
$cig za wszystkie obecne problemy europej-
skiego rynku pracy. D’Haeseleer zauwazyl,
ze wistocie kryzys uwypuklit jedynie struk-
turalne problemy targajace juz wczesniej
Unig Europejska i jej rynkiem pracy.

Jednym z takich strukturalnych proble-
mow sg kwestie zwigzane z zarzadzaniem
wiekiem. Z jednej strony mamy wzrastaja-
cg liczbe mlodych oséb pozostajacych poza
rynkiem pracy (czgsto bardzo diugo, co jest
destrukcyjne dla ich przysztosci), z drugiej
- starzejace sie spoleczenistwo, co pocig-
ga za soba miedzy innymi konsekwencje
w postaci koniecznosci wydluzenia wieku
aktywnosci zawodowe;.

Androulla Vassiliou, unijna komisarz ds.
edukacji i mlodziezy zwrdcita uwage, ze
jesli nie uda nam si¢ dzisiaj podjaé efek-
tywnej walki z narastajgcym bezrobociem
wéréd mlodych, wkrétce bedziemy mieli
do czynienia z calym pokoleniem Europej-
czykow, ktdrzy nie majg Zadnego doswiad-
czenia na rynku pracy.

Cho¢ kwestie mlodziezy wciaz s bardzo
istotne i pojawialy sie w wielu wystgpie-
niach, to w tym roku motywem przewod-
nim konferencji byli pracownicy 50+ i tak
zwana srebrna gospodarka (czyli gospodar-
ka, w ktorej istotne miejsce majg pracowni-
cy w wieku okoloemerytalnym). Wiecej na
ten temat mozna przeczyta¢ w raporcie It’s
time to manage age, wydanym z okazji kon-
ferencji przez grupe Adecco. Autorzy ra-

Jak skutecznie walczyc

portu zwracajg miedzy innymi duza uwage
do korzysci, jakie moze odnie$¢ pracodaw-
ca, zatrudniajac osoby w roznym wieku,
w tym osoby starsze.

Im wieksza réznorodnos¢,
tym wieksza kreatywnos¢

Watek zrdznicowanego $rodowiska pracy,
zatrudnienia, ktére nie stwarza sztucz-
nych barier powracal podczas konferencji
wielokrotnie.

O przelamywaniu stereotypéw w rolach
zawodowych kobiet i mezczyzn opowiada-
li Ari Hautaniemi i Riita Valttila z Wyzszej
Szkoty Nauk Stosowanych w Lahti. Cho¢
Finlandia, jako kraj skandynawski, moze
wydawa¢ nam si¢ rajem réwnouprawnie-
nia, okazuje sie, Ze obywatelom tego pan-
stwa nieobce sg uprzedzenia. Kobiety rzad-
ko decyduja sie na kariere przedsiebiorcow,
niechetnie tez wybierajg kierunki technicz-

ne, ktére mogg zaowocowacé zatrudnieniem
w bedacym tak waznym dla Finlandii sek-
torze nowych technologii.

Z kolei mezczyzni zbyt rzadko wybieraja
wyksztalcenie pedagogiczne czy w stuzbie
zdrowia. Tymczasem, jak pokazywali pre-
legenci, rowny dostep plci do poszczegol-
nych zawoddéw to nie tylko kwestia spra-
wiedliwosci, ale réwniez — motor rozwoju.
Z badan prezentowanych przez Findw wy-
nika, Ze najlepsze warunki dla innowacyj-
nosci grupy s tam, gdzie podzial na plcie
jest réwnomierny.
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0 wieksze zatrudnienie?

Zatrudnienie przez pitke

O wartosciach plynacych z réznorodno-
$ci kadr przypomnial réwniez przedsta-
wiciel duzego biznesu, Jacques Spelkens
z GDF SUEZ. Ta zatrudniajaca na calym
$wiecie ponad 200 tys. osob, francuska
firma energetyczna wychodzi z zaloze-
nia, ze jej zatrudnienie musi odzwiercie-
dla¢ zréznicowanie spoteczne srodowiska,
w ktorym powstaje.

Dlatego Suez prowadzi szereg progra-
moéw skierowanych miedzy innymi na
wyjatkowo trudne zadanie, jakimi jest ak-
tywizacja zawodowa mlodziezy z francu-
skich przedmies¢ wielkich miast. ,Dla tych
mlodych ludzi czesto jedynym autorytetem
sg sportowcy. Dlatego postanowilismy do-
trze¢ do nich poprzez pitke nozng”

Program ,,But dEmploi” polega na zain-
teresowaniu mlodych ludzi praca poprzez
wykorzystanie ich zainteresowania pitka

nozng. Dzigki treningom mlodziez uczy si¢
warto$ci, jakg przynosi regularno$¢ i pod-
noszenie kwalifikacji. Z kolei podczas me-
czow, w ktorej po jednej stronie staja mtodzi
mieszkancy przedmie$¢, a po drugiej - pra-
cownicy korporacji, pojawiajg sie pierwsze
kontakty i wzajemne zainteresowanie.
Spelkens podkreslal, ze jego firma uwaza,
ze nie mozna dalej prowadzi¢ dzialalno-
$ci gospodarczej bez glebokich zwigzkow
z lokalna spofecznoscia. Dlatego promuje
model nazywany wspotkonstruowaniem
w partnerstwie z lokalnymi partnerami

(administracjg publiczna, szkotami, orga-
nizacjami pozarzadowymi).

Wzrastajgce znaczenie partnerstw
Stowo ,,partnerstwo’ pojawialo sie na
konferencji nie raz i - co ciekawe - bardzo
czesto w ustach ,korporacyjncych” prele-
gentow. O ciekawych przykladach na efek-
tywno$¢ partnerstw prywatno-spolecznych
w zakresie rynku pracy opowiadali przed-
stawiciele dwoch firm zajmujacych sie do-
starczaniem ustug publicznych.

Pierwsza firma to Working Links, spétka
utworzona 11 lat temu w Wielkiej Brytanii,
z inicjatywy rzadu. Akcjonariuszami spotki
sa administracja publiczna, dwie agencje
zatrudnienia (Manpower i Capgemini) oraz
organizacja pozarzadowa Mission Australia.

Working Links specjalizuje si¢ w dopro-
wadzaniu na rynek pracy oséb z grup trud-
no zatrudnialnych - bylych wig¢zniéw, diu-
gotrwale bezrobotnych, oséb po kryzysach
psychologicznych, imigrantéw, a ostatnio
réwniez oséb z grupy NEET (mlodych,
ktorzy ani nie pracujg, ani si¢ nie uczg).

Bezrobotni trafiajg do Working Links ze
skierowaniem z brytyjskich publicznych
stuzb zatrudnienia (JobCenterPlus). Specja-
lidci agencji oceniaja, jak daleko od rynku
pracy znajduje si¢ dana osoba, ustalaja, ja-
kiego rodzaju wsparcia potrzebuje ona do
zlikwidowania tych deficytéw i przystepuja
do pracy. W pracy tej nie sg jednak sami.
Working Links wspotpracuje z okolo tysia-
cem organizacji pozarzadowych. Dzieki nim
zyskuje nie tylko doktadny oglad sytuacji
na lokalnym rynku pracy, na ktérym dziata
dany NGO, ale réwniez wiedze i doswiad-
czenie jego pracownikow w dziataniach
skierowanych do okreslonej (czesto bardzo
waskiej, a przez to specyficznej) grupy doce-
lowej. Firma dziata réwniez poza granicami
Wielkiej Brytanii — w kilku krajach arabskich
oraz, od niedawna, w Polsce, gdzie na zlece-
nie Ministerstwa Obrony Narodowej zajmu-
je sie doradztwem zawodowym, treningiem
i posrednictwem pracy dla bytych Zolnierzy
wkraczajacych na otwarty rynek pracy.

Podobng formule, réwniez w szeroko za-
krojonym partnerstwie publiczno-prywatno-
-spotecznym realizuje firma Ade. Jej przed-
stawiciele zwracali uwage na wartosci, jakie
wnosi do wspdlnego dziatania kazda ze stron
partnerstwa. Prywatne agencje podejmuja
ryzyko, majg elastyczny dostep do zasobow
(fatwo dostosowuja skale dziatania do aktu-
alnych potrzeb), wiedze i do$wiadczenie oraz
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procedury i standardy. Strona publiczna dys-
ponuje strategicznym spojrzeniem na plano-
wang zmiane, funduszami i profesjonalnym
podejsciem. Trzeci element uktadanki: part-
nerzy z sektora organizacji pozarzagdowych, to
przede wszystkim zaangazowanie w lokalng
wspolnote i zasobow spoleczenstwa obywa-
telskiego, perspektywa inna niz u pozostatych
partneréw i doswiadczenie w pracy tamigcej
tradycyjne, branzowe podziaty.

Pienigdze za wyniki
- to sie optaca

Prezentujacy na konferencji swoje dzia-
tania przedstawiciele A4e opowiadali o za-
letach projektow, ktdre finansowane sg
w zaleznosci od osiggnietych wynikow. Na
takiej zasadzie funkcjonuje chocby brytyj-
ski Work Program.

Publiczne stuzby zatrudnienia, podpisujac
kontrakt z agencja, ustalaja cele zatrudnie-
niowe, od zrealizowania ktérych uzalez-
niona bedzie ostateczna wyplata srodkéw.
W kontrakcie sg réwniez zawarte kwoty
przystugujace za doprowadzenie do zatrud-
nienia skierowanych do programu oséb.
Kwoty te sa tym wyzsze, im dalej od rynku
pracy znajduje si¢ dana grupa oséb.

Agencja pierwsza, niewielka transze
srodkow otrzymuje wraz z osobg, z ktora
ma pracowal. Kolejna transza pojawia
sie dopiero w momencie zatrudnienia tej
osoby. Ale cato$¢ zakontraktowanej wypta-
ty znajdzie si¢ na koncie agencji dopiero
wowczas, gdy byly bezrobotny przepracu-
je w swoim miejscu pracy okreslong ilo$¢
czasu (najczeéciej rok lub dwa).

Przedstawiciele A4e podkreslaja, ze sys-
tem, w ktérym publiczne $rodki wyplacana
sg za efekt a nie za proces, stuzy innowacyj-
noéci rozwigzan - agencja zmuszona jest do
poszukiwania najlepszych rozwiazan, ktére
faktycznie zakoncza sie sukcesem - zaréwno
dla agencji (otrzyma zaplate za swoja prace),
jak i dla osoby wykluczonej (znajdzie za-
trudnienie), a takze dla spoteczenistwa i ad-
ministracji publicznej. Nie bez znaczenia
jest finansowa efektywnos¢ takiego systemu
kontraktowania ustug rynku pracy.

Wiele wskazuje na to, ze nawet jesli wie-
losektorowe partnerstwa nie s ostateczng
recepta na ulozenie kostki Rubika euro-
pejskiego rynku pracy, to wzrasta ich zna-
czenie, jako narzedzia, ktére przyspiesza
proces uktadania i czyni go bardziej efek-
tywnym. B Krzysztof Cibor

zrédto: bezrobocie.org.pl
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sie historig b

Jak zarzadzac wielka spotdzielnig miesz-
kaniowa? Czy nieduze szwalnie maja jesz-
cze racje bytu? | co zrobi¢, aby turystyka
byla spotecznie odpowiedzialna? Odpo-
wiedzi mozemy znalez¢ na powstatym
niedawno serwisie Stories.coop.

Jednym z projektéw utworzonych wokot
zainaugurowanego niedawno Miedzyna-
rodowego Roku Spéldzielczosci jest strona
publikujaca najciekawsze przyktady spol-
dzielczoéci. Tworcy Stories.coop chea przez
najblizszy rok gromadzi¢ informacje o ko-
operatywach i spétdzielniach ze wszystkich
zakatkow globu. Zaréwno tych prosperu-
jacych na duza skale, jak i tych nieduzych,
dzialajacych dla malych, lokalnych wspélnot.
Wszystko po to, aby stworzy¢ obraz $wiato-
wej spoldzielczosci w jej wszystkich, czasem
najbardziej zaskakujacych, odmianach.

Spotdzielcze narracje
z calego swiata

Historie spéldzielcze majg by¢ dla wielu
ludzi inspiracja. Ich celem jest tez zaprezen-
towanie, jak wiele korzy$ci moze przynies¢
poziome i demokratyczne zarzgdzanie pro-
cesem biznesowym. ,Opowiesci taczg ludzi
poprzez site stow i obrazéw. Opowiesci
mowig o faktach i odwotujg si¢ do naszych
emocji, przez co twoja historia moze mie¢
trwaly wpltyw” - deklarujg tworcy strony
Stories.coop.

W serwisie pojawily sie juz opowiesci
z Kanady, Danii, Niemiec, Ghany, Wloch,
Meksyku, Maroka, Holandii, Nowej Zelan-
dii, Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczo-
nych i Korei Potudniowej.

Swoja historig podzielita si¢ m.in. stynna
sie¢ hosteli ,,Le Mat”, ktéra zrzesza spéldziel-
nie socjalne $wiadczace ustugi hotelarskie
i turystyczne. Personel hosteli i pensjonatow
stanowig osoby niepelnosprawne. Le Mat
stynie z niezwyklej dbatosci o jako$¢ i wyso-
ki standard ustug. Promuje turystyke opar-
ta o zréwnowazony rozwdj i ekologie. Sie¢
$wiadczy ustugi noclegowe we Wtloszech
i w Szwecji. Jest ponadto jednym z najcie-
kawszych przykladow franczyzy spolecznej
w Europie, gdzie kfadzie si¢ nacisk na demo-

Tekst pochodzi z portalu ekonomiaspoleczna.pl
prowadzonego przez Fundagje Inigiatyw Spofeczno-
-Ekonomicznych w Warszawie

STORY
OF THE
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kratyczne zarzadzanie i realny wptyw kazde-
go franczyzobiorcy na dziatalno$¢ sieci.

Tanie mieszkania
i modne spodnie

Inspiracjag dla polskich spétdzielcow
moze sta¢ sie spoleczne przedsiebiorstwo
z Wielkiej Brytanii ,whomadeyourpants?”,
szyjace spodnie z fabrycznych odpadkow
materialow tekstylnych, odbieranych z du-
zych fabryk. Przedsiebiorstwo daje prace
kobietom, ktore majg problem z odnalezie-
niem si¢ na rynku. Przedsiewzieciem kieruje
Becky John, ktéra dla tego przedsiewzigcia
rzucita duzo lepiej platng prace w korpora-
qji tylko dlatego, ze chciata potaczy¢ etycz-
ny biznes z produkcja eleganckich spodni.
Firma funkcjonuje jako spoldzielnia pracy
i jest wlasnoscig pracownikéw. Dla Becky
najwieksza radoscia jest obserwacja, jak jej
wspdtpracowniczki wychodza z biedy, ucza
si¢ nowych rzeczy i czerpiag ogromng satys-
fakcje z tego, co robig. Podstawg sukcesu
»whomadeyourpants?” jest modny i staran-
nie wykonany kréj, ktéry moze by¢ atrakeyj-
ny dla najbardziej wymagajacych klientow.

Znakomity film na temat swojej dziafal-
nosci przygotowalo stowarzyszenie spot-
dzielni mieszkaniowych KAB z Danii. Film
opisuje partycypacyjny system zarzadzania
spotdzielniami, jak réwniez ogdlng sytuacje
tych podmiotéw w Danii. Dowiadujemy sie
z niego chociazby, ze co piaty Dunczyk jest
cztonkiem spotdzielni mieszkaniowej, a sek-
tor ten preznie sie rozwija i wypiera system
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mieszkan socjalnych ze wzgledu na niskie
koszty utrzymania i mozliwo$¢ osobistego
zaangazowania w sprawy wspolnoty.

Polacy, zgtaszajcie sie!

Czy polscy spoldzielcy moga sie zaprezen-
towa¢ w serwisie? Oczywiscie, aczkolwiek
trzeba si¢ do tego profesjonalnie przygotowac.
Swojg historie mozna opublikowa¢ w formie
notki, filmu ilustrujacego dzialalno$¢, pre-
zentacji czy po prostu zdjecia. Tre$¢ nalezy
nastepnie wysla¢ redaktorom za posrednic-
twem specjalnej aplikacji zgloszeniowej. Je-
dynym warunkiem koniecznym do przyjecia
naszego zgloszenie jest to, ze informacja musi
by¢ napisana w jezyku angielskim.

Redaktorzy zastrzegli sobie mozliwo$¢
selekcji materiatu. Zalozenie jest takie, aby
kazdego dnia pojawila si¢ jedna, inspiruja-
ca historia. Lacznie opublikowanych zosta-
nie 366 osobnych przyktadow.

Tworcy strony zamiescili tez kilka wskazo-
wek przydatnych przy tworzeniu informacji.
Najciekawsze moze by¢ przede wszystkim
prezentowanie historii spotdzielni poprzez
jednostkowe historie zalozycieli, bytych
i obecnych pracownikéw. Zebranie suchych
informacji o funkcjonowaniu zdecydowanie
nie jest tym, co tworcy Stories.coop chcieli-
by nagrodzi¢ publikacja. Informacja nie po-
winna by¢ tez zbyt dluga, bo mogtaby znie-
checi¢ czytelnikow i odwroci¢ ich uwage od
rzeczy najistotniejszych. M

Redakcja ekonomiaspoleczna.pl, muz
zrédto: Stories.coop

PODKARPACKA AKADEMIA EKONOMII SPOLECZNEJ



Jarostawski Zaktad Aktywnosci Zawodowej prowadzony jest
przez Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Uposledzeniem
Umystowym ,Koto” w Jarostawiu. Przez cztery lata dziatalnosci
rozwinat sie, poszerzyt oferte i dat prace kolejnym pracownikom

Z niepetnosprawnoscia.

ZAZ rozpoczal dzialalnos¢ 27.12.2007 r.
Na poczatku zatrudnienie znalazto w nim
30 niepetnosprawnych. Teraz pracuje ich
juz 40 (przede wszystkim osoby z upo-
$ledzeniem umystowym czy tez choroba-
mi psychicznymi) oraz 16 oséb z kadry,
w tym szedciu treneréw pracy. Miesci sie
w uzyczonej przez wladze miasta dawnej
Przychodni Choréb Gruzliczych, ktéra
dtugo stala pusta i zdewastowana i dopie-
ro PSOUU ja wyremontowalo. Najwiecej
0s6b zatrudnionych jest w kuchni, a ga-
stronomia to gtéwna dziatalno§¢ Zaktadu.
Na przygotowywane przez niepelnospraw-
nych positki czekajg uczniowie kilku szkot,
podopieczni O$rodka Rehabi-
litacyjno-Edukacyjno-Wycho-
wawczego oraz klienci z pobli-
skiego osiedla.

- Wydajemy ponad 300 po-
sitkéw dziennie, z czego wiek-
szo§¢ dowozimy do placodwek
oswiatowych z powiatu jaro-
stawskiego, gdzie wygraliémy
przetargi - moéwi Wiestaw
Grenda, kierownik Zakladu
Aktywnosci Zawodowej w Ja-
rosfawiu. - Przyjmujemy coraz
wieksze zamoéwienia na cate-
ring, dla wigkszej liczby uczest-
nikéw orazz duzym urozmaice-
niem menu. Posiadamy statych
klientéw - instytucje i firmy.
Na miejscu pieczemy ciasta do
naszej kawiarenki, ktéra poto-
zona jest w centrum Jarostawia. Sprzedaje-
my takze obiady w naszej przyzakladowej
»Stotéwce za parkiem’.

W atrakcyjnie polozonej kawiarence
pracuje piecioro ludzi, w tym czworo nie-
petosprawnych. Kawiarenka dziala juz
od czterech lat. - Parzymy najlepsza kawe

-Innowacgjg i

w miescie, a takze
serwujemy domo-
wej roboty ciasta
- zachwala Malgo-
rzata Ginter-Lyzen,
menedzer lokalu.
- Ponadto mamy
kilka rodzajow her-
baty, salatki, nalesniki. Roznosimy takze
swoje wyroby w obrebie rynku, np. do bu-
dynku ratusza, do firm, oddzialéw bankéw.

Raz w miesigcu w galerii przedmiotu od-
bywaja sie wernisaze i wieczorki poetyckie,
na ktore przychodzi sporo osob. To wazne
miejsce na kulturalnej mapie Jarostawia.

Produkgja podpatki jest tylko jedym z elementéw dziatalnosci gospodarczej jarostawskiego
Zakfadu Aktywnosci Zawodowej, ktory zatrudnia osoby niepetnosprawne

Swoja tworczo$¢ prezentuja tam takze
osoby niepelnosprawne.

Z kolei trzyosobowa grupa porzadkowa
zajmuje si¢ sprzataniem biur. Grupa ogrod-
nicza liczy cztery osoby, ktore m.in. sprza-
tajg groby i ogrody. Kolejny dzial w ZAZ-ie
to produkcja ekologicznych, bawelnianych

- Pomyst na K-Lumet

Podpatke K-Lumet wymyslit w latach 90. XX w. Rudi Rettenmund - opie-

kun grupy oséb z uposledzeniem umystowym. Podobno na genialny pomyst

. wpadt podczas jedzenia szparagéw owinigtych plastrem boczku. Pomyslat,

ze podobnie jak powigzane sq szparagi, mozna tak zwigza¢ drewniane pa-

™, tyczki i whozyc do Srodka knot. Boczek zastapit srodek rolki po papierze toa-
= ‘ letowym, a cato$¢ powinna zostac jeszcze zanurzona w wosku.
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Podpatka K-Lumet jest sztandarowym produktem ZAZ-u w Jarostawiu,
ktérym wyréznia si¢ on sposréd innych tego typu placowek w Polsce

toreb. Pracownicy zajmujg si¢ tym zima,
gdy pogoda nie pozwala na prace w ogro-
dzie. Nadruki na torbach sg rézne, przed-
stawiajg np. widok Jarostawia. Ale moze sie
na niej znalez¢ logo firmy, promowanego
projektu czy herb miasta lub gminy. Te
prace moga z latwoscig wykonywa¢ takze
pracownicy ze znacznym stop-
niem niepelnosprawnosci.

Innowacyjna podpatka

Najnowsza oferta ZAZ-u to
podpatki ekologiczne do ko-
minkéw i grilla K-Lumet, pro-
dukowane na licencji szwajcar-
skiej (o czym szerzej pisaliSmy
w pierwszym numerze ,,Bizne-
su i Etosu”). Ten innowacyjny,
znany takze z telewizyjnych
reklam, produkt jest jakby
stworzony do tego, by wyra-
biali go niepetnosprawni. Kilka
zalanych woskiem patyczkow
wkladanych w rolke po papie-
rze toaletowym, a do tego do-
dawany jest knot. Tego mozna
sie szybko nauczy¢.

- Naszym mottem jest hasto ,Zycie nie
jest idealne, ale nasza praca tak” - podsu-
mowuje Wiestaw Grenda. - Dla kazdego
znajdujemy zajecie odpowiadajace jego
umiejetnosciom oraz predyspozycjom psy-
chofizycznym. B

Adam Cylo
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M Un

Analiza

ljne pienigdze

buduja Podkarpacie

Za cztery miesigce wyrwiemy kartke z kalendarza, ktéra odliczy nam ésmy rok obec-
nosci w Unii Europejskiej. Kto ma dobra pamie¢, ten przypomni sobie, ilu byto przeciw-
nikdw naszej akcesji do Unii Europejskiej i jakimi postugiwali sie argumentami. Warto
wiec pokusic sie o refleksje, co by byto z nasza Polska i nami - jej mieszkancami, gdy-
bysmy byli poza Unig. Poza korzysciami nieprzeliczalnymi na pienigdze (na przyktad
podrézowanie po Europie bez granic, czyli bez paszportu i kontroli celnej), najbardziej
odczuwalna jest unijna pomoc finansowa. Bez miliardéw euro, ptynacych ze wspéinej
europejskiej kasy, niemozliwy bytby skok cywilizacyjny, jakiego dokonujemy. Takze
zamortyzowanie kryzysu gospodarczego i finansowego, ktérego apogeum nastgpito
w 2008 r.i z ktérego skutkami wiekszos¢ europejskich panstw boryka sie do dzisiaj.

W styczniu 2012 r. opublikowano wy-
niki analiz przeprowadzonych przez Insty-
tut Badan Strukturalnych, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowg i Wroclawska
Agencje Rozwoju Regionalnego. Wnioski
s oczywiste - podczas kryzysu znaczaca
cze$¢ inwestycji w sektorze publicznym
realizowana byla z pieniedzy unijnych.
Wyliczono, ze fundusze z UE napedzaly
w tym okresie inwestycje o minimum 17%,
a maksimum az o 35% Bez tych pienie-
dzy PKB w 2011 r. bylby mniejszy w naj-

., . Budowa autostrady A4 na Podkarpaciu Wkrocz;ia'
g nawielu jejodcinkach pojawit sie juz asfalt

lepszym razie o 3,7%, a w najgorszym az
05,6%. A jak pienigdze unijne przeobrazaja
nasze Podkarpacie?

Unijne 10 miliardow

Suche stwierdzenie, ze bez pomocy fi-
nansowej Unii mielibySmy o dwie trzecie
mniej inwestycji od tych, ktdre sa obecnie
realizowane na terenie wojewodztwa pod-
karpackiego, do wyobrazni raczej nie trafia.
Tak jak nie trafiaja dane podawane w mi-
liardach czy milionach zlotych. Aby wiec
trafily do naszej wyobrazni, trze-
ba je, jak si¢ popularnie mowi -
»rozebra¢ na czynniki pierwsze”

Liczba inwestycji i przedsie-
wzie¢ gospodarczych, zaréwno
tych duzych, jak i malych, finan-
sowanych z udziatem pieni¢dzy
z Unii Europejskiej, zamknie si¢
w wojewodztwie podkarpackim
liczbg niemal 6,5 tysiaca. Wérod
nich bedzie opiewajace na 20 czy
30 tys. zI wsparcie pomystu na
niewielkie przedsiewziecie go-
spodarcze mlodego czlowieka,
ktory dopiero co zaczal doroste
zycie, a takze idgce w dziesiat-
ki milionéw zlotych dotacje dla
" juz dzialajacych przedsiebiorstw
i miliardy zlotych na budo-
we podkarpackiej autostrady.
W sumie podczas siedmiu lat, od
roku 2007 do 2013, zrealizowane
zostang u nas male, $rednie, duze
i bardzo duze inwestycje o warto-
$ci 16,34 mld z. W tej kwocie za-
warte jest dofinansowanie z Unii
Europejskiej opiewajace na nie-
mal 10 mld z (dokltadnie 9 mld
821 mln zt). Latwo wigc policzy¢,

ze bez wsparcia finansowego UE na niemal
dwie trzecie przedsigwzie¢ nie byloby pie-
ni¢dzy. Poniewaz kazda zrealizowana in-
westycja wigze sie z utworzeniem nowych
miejsc pracy, fatwo tez przewidzie¢, ze ich
brak pociagneloby za soba znaczacy wzrost
bezrobocia.

»~Wschod” sie rozwija

Umowna ,$ciana wschodnia” to woje-
wodztwa: podkarpackie, lubelskie, podla-
skie, warminsko-mazurskie i $wigtokrzy-
skie. Z kwota inwestycji 16,34 mld z na lata
2007-2013, Podkarpacie zajmuje pierwsze
miejsce w gronie tych wojewoddztw. Lubel-
skie ma o prawie 4 mld zt mniej (12,4 mld
zt), podlaskie o ponad polowe mniej (7,9
mld zt), $wietokrzyskie o okoto 6 mld zt
mniej, a warminsko-mazurskie o ponad 3
mld zt mniej. Skad tak wysokie naktady
na Podkarpacie? OdpowiedZ jest prosta
- lwig czes¢ z owych 16,34 mld 7t ,zjada”
budowa autostrady oraz innych inwestycji
drogowych. Liste inwestycji finansowanych
przez UE sporzadzono wedlug warto$ci
poszczegdlnych przedsigwzieé, poczynajac
od najdrozszych. W pierwszej dziesigtce
inwestycji Podkarpacia siedem miejsc zaj-
mujg inwestycje komunikacyjne, a sposréd
nich az 6 dotyczy budowy drog.

Cztery i pot tysigca na glowe

Przecietny —mieszkaniec  Podkarpacia
bedzie najwiekszym (po mieszkanicu woj.
warminsko-mazurskiego)  beneficjentem
unijnej pomocy we wschodniej Polsce. Na
glowe mieszkanca naszego wojewddztwa
kwota dotacji z UE wyniesie 4667 zl i bedzie
o ponad 1300 zt wyzsza od przypadajacej na
mieszkanica woj. lubelskiego. Mieszkaniec
Podlaskiego dostanie o 800 zt mniej od nas,
a $wigtokrzyskiego niecale 300 zt mniej. Pod
wzgledem wysokosci unijnej pomocy per
capita bezwzglednymi liderami sg miesz-
kancy wojewddztwa warminsko-mazurskie-
go z dotacja wynoszaca 5591 z1.

W latach 2007-2013 w pieciu wojewddz-
twach naszej ,$ciany wschodniej” 37295
przedsiewzie¢ gospodarczych dotowanych
jest i bedzie przez Uni¢ Europejska. Kwota
dotacji wyniesie ponad 35 mld zl, a warto$¢
wszystkich inwestycji przekroczy 60 mld zt.
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w i )

Obwodnica Jarostawia odciazy od ruchu tranzytowego centrum zabytkowego miasta S b\ -

To ogromne pienigdze. Jak wygladalaby bez
tych pieniedzy nasza ,S$cianach wschod-
nia’? Ilu mieszkancow tej czesci Polski
byloby bez szans na prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej? I w konsekwencji - ilu
w poszukiwaniu tej pracy wyjechaloby za
granice? Jak bez tych ludzi i prowadzonej
przez nich dzialalnosci wygladatoby i nasze
Podkarpacie i Lubelszczyzna, a takze Swie-
tokrzyskie, Podlaskie, Warmia i Mazury?
Warto tez pamigtac, Ze pomimo tych mi-
liardow ztotych dotacji nasze wojewddztwa
i tak s3 dostarczycielami najwigkszej licz-
by emigrantéw, ktérzy opuszczaja Polske
w poszukiwaniu pracy.

»Polska Wschodnia” najlepsza
dla Podkarpacia

Pie¢ wojewodztw tzw. ,$ciany wschod-
niej” otrzymalo dodatkowa kwote na
inwestycje w ramach programu nazwa-
nego ,Rozw¢j Polski Wschodniej” In-
tencja jest oczywista — doinwestowanie
tej cze$ci Polski, ktora wedle wszelkich
statystyk nalezy do najubozszych regio-
néw Unii Europejskiej. Z kwoty prze-
kraczajacej nieco 4 mld zl, najwigcej
otrzymalowojewodztwopodkarpackie. Przy-
padto nam w udziale 910 mln zt, dzieki ktd-
rym realizowanych bedzie 15 przedsie-
wzig¢. Najwiecej, bo az 33 przedsiewzie-
cia, mimo Ze otrzymalo tylko 883 mlin zi,
zrealizuje w ramach tego programu woje-
wodztwo lubelskie. Warmia i Mazury do-

_\_

stang 801 mln zt (14 przedsiewzie¢), podla-
skie prawie 768 mln zt (15) i $wigtokrzyskie
742 mln z1 (9).

Kto u nas na Podkarpaciu skorzysta z pie-
niedzy programu, ktorego celem jest przy-
spieszenie rozwoju ,Polski Wschodniej”? Na
pewno Rzeszéw, ale takze Jasto, Przemyd],
Stalowa Wola, Tarnobrzeg. W Jasionce pod
Rzeszowem s$wiatowy standard i wyposaze-
nie w nowoczesne samoloty otrzymat Osro-
dek Ksztalcenia Lotniczego Politechniki
Rzeszowskiej. Przemysl i Jarostaw dzieki pie-
nigdzom z ,,Polski Wschodniej” otrzymajg
obwodnice, dzieki ktorym nie trzeba juz be-
dzie przejezdzac przez zabytkowe centra tych
miast. Jasto uzbroi z ,,Polski Wschodniej” te-
reny przeznaczone pod inwestycje przemy-
stowe, dofinansowane zostang takze uczelnie
w Rzeszowie, Przemyslu, Stalowej Woli.

Punkt siedzenia i punkt widzenia

Do 30 listopada 2011 r. w ramach Re-
gionalnego  Programu  Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego zgloszo-
no 1 811 wnioskéw. Ich dofinansowa-
nie z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego opiewalo na kwote 4 mld
542 mln zi, ktéra to kwota stanowi 88,3%
ogoélu $rodkéw na realizacje RPO na Pod-
karpaciu. To sa juz zgloszone wnioski.
Natomiast do 30 listopada zakonczono re-
alizacje 753 projektow, ktdrych dofinanso-
wanie z EFRR wyniosto 1 mld 163 mln zt.
Ktdre z nich sg najwazniejsze?

PODKARPACKA AKADEMIA EKONOMII SPOLECZNEJ

To zalezy, do kogo zwrdcimy si¢ z tym
pytaniem. Urzednicy najwyzszego szcze-
bla urzgdu marszatkowskiego beda wiec
mowi¢, ze owszem wszystkie projekty w ra-
mach RPO sg wazne, ale najwazniejsze sa te
spoza RPO, czyli z Programu Infrastruktu-
ra i Srodowisko. Bo z tego programu finan-
sowana jest budowa autostrady A4 z Kra-
kowa do Rzeszowa i gdy ona w tym roku
powstanie, to juz nikt nie bedzie moéwit, ze
najtrudniejszy odcinek podrézy z Rzeszo-
wa do na przyktad Paryza, to ten z Rzeszo-
wa do Krakowa. Z Programu Infrastruk-
tura i Srodowisko wyda sie tez w sumie
ponad 200 mln zl, aby lotnisko w Jasionce
pod Rzeszowem stracito charakter po-
lowego lotniska sit powietrznych Armii
Czerwonej, a otrzymalo sznyt wlasciwy dla
portéw lotniczych $redniej wielkosci miast
Unii Europejskiej. Urzednicy marszatkow-
scy na kazdym kroku beda podkreslaé, ze
dzigki funduszom Unii Europejskiej udaje
sie wreszcie skomunikowa¢ Rzeszow i Pod-
karpacie z reszta Polski i Europa.

Rektor Politechniki Rzeszowskiej po-
wie, Ze owszem, pienigdze z RPO sg wazne
iistotne, ale przede wszystkim bedzie chwa-
lit ,Rozwdj Polski Wschodniej”, bo jego
uczelnia wzbogacila si¢ dzieki niemu o la-
boratoria i ich wyposazenie, nowe obiekty
dydaktyczne, a najwiekszy klejnot tej uczel-
ni, czyli O$rodek Ksztalcenia Lotniczego
o nowy hangar, stacj¢ paliw, symulator,
a przede wszystkim nowoczesne i oszczed-

arch. GDDKIA

23



24

Jacek Stankiewicz

ne samoloty, ktore startowac i lgdowac beda
wreszcie na liczacej niemal kilometr nowej
drodze startowej z asfaltobetonu.

Prezydent Przemyéla i jego odpowiednik
w Jarostawiu tez pochwalg ,,Rozwoj Polski
Wschodniej’, bo dzigki niemu ich miasta
bedg wreszcie mialy obwodnice. Wojto-
wie malych i biednych gmin beda chwali¢
kazdy program, z ktérego uzyskaja pienig-
dze na te swoje male inwestycje, a juz naj-
bardziej te, dzigki ktérym mtodzi miesz-
kancy ich gmin beda mogli uruchomié¢
swoje ,,mikrobiznesiki” i nie beda musieli
porzuca¢ stron rodzinnych za praca gdzie$
na obczyznie. No i beda placi¢ podatki do
gminy, a nie do jakiego$ ,,ofisu”

Z Unia jednak lepiej

Fundusze unijne z pewnoscia przekladaja
si¢ na wzrost poziomu zycia w poszczegdl-
nych wojewddztwach, w tym na Podkarpa-
ciu. Ten wzrost wigze sie zaréwno ze wzro-
stem PKB w ujeciu calego wojewodztwa, jak
i na glowe kazdego jego mieszkanca, prze-
klada si¢ takze na wzrost zatrudnienia. Jak
pod tym wzgledem Podkarpacie wyglada na
tle innych regionéw kraju? Wcale nie tak zle.

Przedstawiajac te kwestie postuzymy sie
danymi z lat 2004-2008, kiedy to fundusze
unijne przeznaczone dla Polski byty w po-
réwnaniu z obecnym okresem niewielkie,
bo bylo to 13 mld euro roztozone na trzy
lata. Drugie dane dotycza natomiast pro-
gnoz na lata 2010-2015, czyli okresu, pod-
czas ktorego Polska wchlonie owe 62 mld
euro z unijnego budzetu na lata 2007-2013.

Jaki wigc byl wplyw funduszy unij-
nych z lat 2004-2008 na wzrost PKB
na glowe mieszkanca Podkarpacia? Nie-
wielki, bo udzial unijnych pieniedzy we
wzro$cie PKB per capita wyniost w naszym
wojewddztwie w wymienionym okresie

ledwie 2%. Ale i tak byt on na Podkar-
paciu wiekszy niz w dziewieciu innych
wojewodztwach. W sasiadujacej z nami
Matopolsce byto to 1,2%, na Slgsku oraz
na Dolnym Slgsku 1,4%, w Wielkopol-
sce i w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim 1,6 %, w opolskim i f6dzkim 1,7%,
w $wietokrzyskim 1,8% i w mazowieckim
1,2%. Najwiekszy natomiast efekt w postaci
przyrostu PKB na glowe mieszkanca (3%)
przyniosly fundusze unijne z lat 2004-2008
w woj. zachodniopomorskim. Jakie wnioski
mozna wysnuc¢ z tych danych? Nieodparcie
nasuwa sie refleksja, ze w wojewddztwach
o silnej gospodarce wplyw funduszy unij-
nych na wzrost PKB per capita jest mniej-
szy, niz w tych regionach, gdzie gospodar-
ka jest mniej dynamiczna. Ale §wiadczy to
tez o tym, ze gdyby te stabsze regiony nie
mogly korzysta¢ z pieniedzy Unii, to dy-
stans pomiedzy nimi a regionami gospo-
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Kompleks naukowo-dydaktyczny Uniwersytetu Rzeszowskiego w rzeszowskiej dzielnicy Zalesie &

e Nowoczesny terminal lotniczy w podrzeszowskiej Jasionce

darczo preznymi nie malatby, a wrecz prze-
ciwnie - byl coraz wiekszy. Twierdzenie, ze
unijne pienigdze majg wigkszy, powiedzial-
bym - zbawienny wplyw na wzrost pozio-
mu zycia w regionach stabiej gospodarczo
rozwinigtych, potwierdzaja prognozy na
lata 2010-2015.

Rekordowy udzial funduszy unijnych
w PKB na glowe mieszkanca odnotujg we
wspomnianym okresie takie wojewddztwa
jak warminsko-mazurskie i podlaskie (po
12,1%), $wietokrzyskie (10,6%), lubelskie
(10,5%) i nasze podkarpackie (10,1%). Nie-
wiele nizszy wzrost odnotuje polozone na
zachodzie kraju woj. lubuskie, ale w tym
akurat przypadku nie jest to zbyt zaska-
kujace, poniewaz wiele jego parametréow
gospodarczych jest zblizonych do naszego
Podkarpacia. Zaskakujaco niska jest nato-
miast prognoza dla zachodniopomorskiego
(6,8%). Gospodarczy liderzy naszego kraju,
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owszem, korzysta¢ beda w rozwoju z unij-
nych funduszy i mozna przyja¢, ze kwoto-
wo skorzystaja ze znacznie wigkszych pie-
niedzy niz regiony gospodarczo stabsze, ale
wplyw tych pieniedzy na wzrost PKB na
jednego mieszkanca bedzie u nich znacz-
nie mniejszy. Na Slasku bedzie to tylko 5%,
na Dolnym Slagsku 5,9%, w Wielkopolsce
4,1%, w wojewddztwie pomorskim 5,8,
w Malopolsce 5,1%, w woj. t6dzkim 6,3%,
a w mazowieckim, w ktérym dominuje go-
spodarka Warszawy, ledwie 3,7 %

Rokowania sa obiecujace

Wyniki badan opublikowanych niedaw-
no przez wspomniany wyzej Instytut Badan
Strukturalnych oraz IBaGR i WARR, wska-
zZuj3, ze jesteSmy na najlepszej drodze do
celu, ktérym jest dochodzenie do srednie-
go unijnego PKB. Juz teraz wiadomo na
przyklad, ze udziat funduszy z UE wplynat
w istotny sposob na zmniejszenie réznicy
w PKB na glowe mieszkanca Polski a $red-
nig unijng PKB per capita. Na Podkarpaciu
réznica ta zmniejszyla si¢ 0 2,7 % ina ,,Scia-
nie wschodniej” lepiej byto tylko w woj.
$wietokrzyskim (3,1 %) i warminisko-ma-
zurskim (3,2 %). Te dane dotycza 2011 r.

Ale wczeéniej, pomiedzy rokiem 2004
a 2008 udzial Podkarpacia w tworzeniu
krajowego PKB zmalal o jedng dziesiata
procenta, z 3,8 na 3,7%, co jest dowodem
na to, ze podczas owych czterech lat nie
doszlo w regionie do zadnego wiekszego
przedsiewziecia inwestycyjnego, ktore zin-
tensyfikowaloby nasz udzial w tworzeniu
krajowego PKB, w ktérym Podkarpacie
zajmowalo 11 miejsce. Po 2008 r. sytuacja
zaczeta ulega¢ zmianie.

Wiosng 2011 r., podczas konferencji w Po-
litechnice Rzeszowskiej, dr Dariusz Szew-
czyk, wiceprezes Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczoéci, ktdry zajmuje si¢ zawo-
dowo programem ,,Rozwdj Polski Wschod-
niej’, powiedzial: - Jedli popatrzymy na dane
PKB dotyczace Polski Wschodniej, moze-
my wysnu¢ wniosek - jest dobrze. Polska
wschodnia sie rozwija. Tak, ale rozwija si¢
niewystarczajaco szybko. Poczawszy od roku
1950 kazde z wojewodztw Polski wschodniej,
kazdego roku, tracito po utamku punktu pro-
centowego do pozostatych regiondw kraju.
Dopiero rok 2008 byt pierwszym, w ktorym
przestato narasta¢ negatywne zréznicowanie
miedzy ,,Polska A” a ,,Polska B” — konkluduje
wiceprezes Szewczyk.

To byl pierwszy efekt oddzialywania
funduszy unijnych, tych ,skromnych’, bo
z lat 2004-2008. Rzeczywista skale ko-
rzy$ci z funduszy unijnych z lat 2007-
-2013 poznamy zapewne nie wczesniej niz
w roku 2014.

0Osrodek Ksztatcenia Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej otrzymat nowoczesne samoloty =

»Funduszowe” miejsca pracy
Wzrost PKB to dla przecigtnego Polaka
pojecie abstrakcyjne. Nieabstrakcyjne s
natomiast konkrety, a mianowicie - czy
fundusze unijne wplywaja na sytuacje na
rynku pracy, to znaczy - czy dzigki unijnym
pienigdzom powstajg nowe miejsca pracy?
To pytanie bardzo istotne i odpowiedZ na
nie réwniez. Jesli bowiem pienigdze z Unii
Europejskiej pozwola utworzy¢ nowe miej-
sca pracy, to fakt ten wplynie znaczaco na
ruchy migracyjne mieszkancéw regiondéw,
w ktérych miejsc pracy brakuje. W konse-
kwencji - miodzi ludzie wyjezdzaja z nich
do innych regionéw kraju, a od 2004 r.,
kiedy to Polska zostala pelnoprawnym
cztonkiem UE, za granice.
Przeprowadzone dotychczas analizy
wskazujg dobitnie, ze o ile w latach 2004-
2009 wplyw unijnych pieniedzy na ,wskaz-
nik zatrudnienia oséb w wieku od 15 do 64
lat” ksztaltowal sie na poziomie od 1,6%
(woj. matopolskie) do 5,2% (woj. zachod-
niopomorskie), to w latach 2010-2015
bedzie on juz bardzo istotny. Szczegdlnie
dla wojewddztw klasyfikowanych obecnie
w drugiej lidze gospodarczej. Wedlug pro-
gnoz najwyzszy wzrost zatrudnienia dzie-
ki funduszom unijnym powinien nastgpi¢
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w wojewodztwach: warminsko-mazurskim
(10,6%), podlaskim (10,1%), lubuskim
(9%), zachodniopomorskim (8,5%), $wie-
tokrzyskim (8,4%), kujawsko-pomorskim
(8,3%). Szacuje sie, ze u nas na Podkarpaciu
fundusze unijne bedg mialy wplyw w wy-
miarze 7,8% na wskaznik zatrudnienia
w latach 2010-2015. To oczywiscie spory
udzial, ale ciggle daleko do ideatu, ktérym
jest powstrzymanie emigracji mieszkan-
cow Podkarpacia, szczegolnie mlodych, za
pracg zaréwno do innych wojewddztw, jak
tez za granice. Coz wiec robic?

Dotychczas zadza posiadania unijnego
pienigdza w przypadku wiekszosci naszych
decydentéw oznaczala finansowanie inwe-
stycji z dziedziny infrastruktury. To bylo
konieczne, bo rzeczywiscie bylismy wzgle-
dem Europy potwornie w tych kwestiach
zapdznieni. Po pieciu latach realizacji
unijnego budzetu 2007-2013 nadal mamy
sporo potrzeb z dziedziny infrastruktury,
ale mamy tez juz sporo muréw pobudo-
wanych dzigki unijnym funduszom. Czas
juz, by wypelniac je trescig. W przypadku
uczelni prowadzi¢ badania nad nowymi
technologiami, ktére sprawia, Ze nasz prze-
myst zacznie zmienia¢ szyld z odtwdrczego
na innowacyjny. B Jacek Stachiewicz

Jacek Stachiewicz
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-W kratnte dinozaurow

Dobre praktyki

s KRANA kDN

Nowe formy turystyki pozwalaja na aktywizacje spoteczng i gospodarczg ,zapomnia-
nych”obszaréw. Zaangazowani w takie przedsiewziecie mieszkancy jednocza sie wokét
jednego celu, odkrywaja swoja miejscowos¢ na nowo, znajduja prace czy zrédta dodat-
kowego dochodu. Po pewnym czasie przychodzi duma z tego, co udato sie osiagnac.

Najlepszym przyktadem jest Battdw.

Baltéw to wie§ polozona na pograniczu
wojewodztw $wigtokrzyskiego, lubelskie-
go i mazowieckiego. Kilka lat temu byta to
niczym nie wyrdzniajaca si¢ wioska. Wielu
mieszkancow po utracie pracy w Hucie
Ostrowiec, dotychczas najwigkszym oko-
licznym pracodawcy, byto na bezrobociu.

- Wszedzie jest cos, co jest zakorzenione
w krajobrazie kulturowym i spolecznym,
jest jaki$ ,$lad’, ktory trzeba odnalezé -
mowi Jarostaw Kuba, dyrektor generalny
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Gminy
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Baltow ,,Balt”. - My tez szukaliémy pomy-
stu na Baltéw, na to, by odnalez¢ to, co jest
w nim ukryte.

Na poczatku organizowano sptywy ka-
jakowe rzekg Kamienng. Do tej pory jedna
z atrakgji s3 odbywajace sie tutaj sptywy tra-
twami, jedyne takie sptywy na rzece nizinnej.
Ale tylko specjalisci wiedzieli, ze tej miejsco-
wosci odkryto $lady dinozaurdw sprzed 150
min lat. T ten wlasnie — nie tylko w przeno-
$ni - ukryty $lad postanowita wykorzysta¢
grupa dzialaczy spolecznych. W 2004 r. po-
jawit sie pomyst na Park Jurajski. Ulokowano
go na terenie m.in. tartaku i dzikich wysypisk
$mieci. Budowa trwata kilka letnich miesie-
cy, a pracowali przy niej bezrobotni. To byt
strzat w dziesigtke, ktory w kilka lat odmienit
cafa gmineg, a takze cate wojewddztwo $wie-
tokrzyskie. Obecnie to najwiekszy kompleks
turystyczny w naszym kraju (ok. 80 hekta-
réw) . Stal sie tez jedng z najwiekszych atrak-
cji turystycznych w Polsce.

Obstuga ruchu turystycznego zajmuje
si¢ Przedsigbiorstwo Spoteczne Allozaur.
Powstalo ono dzieki projektowi ,Gospo-
darka Spofeczna na Bursztynowym Szla-
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ku” (Program Inicjatywy Wspdlnotowej
EQUAL - inne rezultaty tego projektu opi-
sywalis’my w numerze 2/2011 BiE - ,,Lanc-
korona - miasto aniotéw” oraz w numerze
3/2011 ,Zielony Rower na turystycznym
szlaku”). Warto doda¢, iz byto to pierw-
sze przedsigbiorstwo spoteczne w Polsce
zarejestrowane jako spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Allozaur zatrudnia obecnie kilkanascie
0sob. Poza organizacja ruchu turystycznego
i przygotowywaniem imprez zajmuje si¢ pie-
legnacja zieleni i drzewosta-
nu, konserwacjg oznakowan
i tablic, szerokim zakresem
prac stolarskich, robotami
budowlano-remontowymi,
wynajmem koparki. Produ-
kuje takze regionalne pa-
migtki: drewniane dinozau-
ry, koniki, pudelka, szopki,
oléwki itp.

Poza zawierajacym natu-
ralnej wielko$ci dinozaury
Parkiem Jurajskim i sply-
wem rzeka Kamienng,
w Baltowie sg jeszcze Kraina Koni, Polskie
Safari z kilkunastoma gatunkami zwierzat
kopytnych, stok narciarski i rollercoaster
(kolejka grawitacyjna). Odbywaja si¢ tez
liczne imprezy kulturalne.

- Wioski tematyczne to nie projekt, bo
projekt zaczyna si¢ i konczy - méwi Jaro-
staw Kuba. - Musi by¢ to co$, co z zalozenia
ma istnie¢ trwale. Wokot wiosek tematycz-
nych tworzy sie struktura spoteczna, doko-

Jarostaw Kuba, dyrektor generalny
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,Batt”

nuje si¢ tez rewitalizacja wigzi spolecznych.
To takze samoaktywizacja mieszkancow.

Mieszkancy nie tylko utrzymuja sie
z coraz liczniejszych turystow. W Baltowie
powstala np. firma produkujaca odlewy
figur dinozauréw. Zaopatruje nie tylko Ju-
rapark i inne takie obiekty w Polsce, ale ma
klientéw z catego $wiata. Ostatnio zamo-
wienie wplyneto z Panamy.

Jak zapewnia Jarostaw Kuba, w turystyce
powinno by¢ promowane to, co jest najsil-
niejsze, a dopiero poézniej mozna mysle¢
o transferze turystow w inne miejsca. Ale
wazne jest, by w lokalnej spotecznosci zapa-
nowala zgoda, co do powstania takiego pro-
duktu turystycznego jak wioska tematyczna,
bo tylko wtedy mozna liczy¢ na sukces.

Negatywnym przyktadem - zdaniem Ja-
rostawa Kuby - jest Pacanéw i stworzone
tam Centrum Bajki. Mieszkancy nie zaak-
ceptowali tego pomystu, nie utozsamiaja sie
z nim, dlatego trudno liczy¢ na sukces. Jak
na razie nie udat sie takze przeku¢ na tury-
styczny i promocyjny sukces odnalezienia
w gminie Zagnansk (takze Swietokrzyskie)
$ladéw najstarszego, czworonoznego zwie-
rzgcia na $wiecie. M Adam Cylo

PODKARPACKA AKADEMIA EKONOMII SPOLECZNEJ



Nie ma cie w sieci, to nie istniejesz - to stwierdzenie stato sie juz truizmem. Mimo to

bardzo duzo firm, nie ma swojej witryny.

Dotyczy to takze przedsiebiorstw spotecz-

nych, (a szerzej podmiotéw ekonomii spotecznej), ktdre czesto zaniedbuja swojg
obecno$¢ w internecie. Skutkuje to tym, ze ich oferta dociera do ograniczonego
grona odbiorcéw. Jak zatem przedstawiajg sie strony internetowe podkarpackich Za-

ktadéw Aktywnosci Zawodowej?

Przede wszystkim wszystkie podkarpac-
kie ZAZ-y maja swoje witryny. Jednak juz
ich poziom jest rézny, mniej lub bardziej
profesjonalny, czy nowoczesny.
Generalnie strony ZAZ-6w nie za-
wieraja zbednych czesto fajerwer-
kéw typu intro, animaciji flash, itd.
W wielu jednak przypadkach ko-
nieczna jest poprawa, jak mowia
fachowcy -relaunch. Internet cig-
gle sie rozwija, a zatem raz przygo-
towana strona co jaki$§ czas musi
by¢ od$wiezana, powinno zmieni¢
si¢ jej grafika, kolorystyka, czasem
caly layout, doda¢ nowe funkgje,
itd. Kolejng kwestig, o ktdrg warto
zadbag, jest dokladne poinformo-
wanie, gdzie mozna kupi¢ promo-
wane wyroby, np. rekodzieta. Bo
ze stron tylko mozna si¢ domyslic,
ze w siedzibach ZAZ-6w.

Chyba najlepiej prezentuje si¢
strona ZAZ-u w Woli Zyrakow-
skiej. Mozna znalez¢ na niej do-
kladng oferte placowki, zdjecia
wszystkich wyrobow, cennik i kal-
kulator, a nawet folder z ofertg
w formacie PDF, ktory mozna wy-
drukowa¢ badz przestaé. Internau-
ta, ktory zajrzy na strone, znajdzie
chyba wszystkie informacje o ZA-
Z-ie, jak i o dziataniach Stowarzy-
szenia ,Rado$¢” z Debicy.

Bardzo dobrze opracowane sa
réwniez strony Polskiego Stowa-
rzyszenia na rzecz Oséb z Upo-
$ledzeniem Umystowym Kolo
w Jarostawiu, ktore prowadzi dwa
ZAZ-y (w Jaroslawiu i Oleszy-
cach). Az sie prosi o poprawienie
i zaktualizowanie strony gminne-
go ZAZ-u w Maliniu, chociazby
dlatego, ze w niektorych dziatach
nie ma zadnej tresci. Przegladajac
te strone, trudno zorientowac sie,
ze firma wyposazona w nowocze-
sny sprzet komputerowy i drukar-
ski, $wiadczy ustugi poligraficzne
na wysokim poziomie.

Na ogot strony sa dobrze wypo-
zycjonowane. Tylko strona Funda-

Geprtrenrn

cji ,Contigo” w wynikach Google zostala wy-
przedzona zostata przez Inkubator ZAZ oraz
przez swoja wizytéwke w Panoramie Firm.

-ZAZ—g on-line

Ta strona daje zreszta mozliwos¢ zarezerwo-
wania pokoju czy restauracji przez Internet.
Drugim ZAZ-em, ktéry wszedl w e-biznes
jest jarostawskie Koto PSOUU, z interneto-
wym sklepem oferujacym podpatke do grilla.

Warto doda¢, ze bardzo profesjonalnie
i efektownie prezentuje si¢ réwniez strona
Inkubatora ZAZ, gdzie zebrano informacje
o wszystkich Zakladach z regionu, ich specy-
fice, ofercie i mozliwosciach. @ Adam Cylo

Strony internetowe Zaktadow Aktywnosci Zawodowej na Podkarpaciu:
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Wola Rafatowska: www.zaz.trzezwagmina.pl

PODKARPACKA AKADEMIA EKONOMII SPOLECZNEJ

i

T
g i e e A -
A T
T e ——
P

= Wem. prissin sig 8 s mhom sy s

T sty A ] e L W
S S

ES w internecie

P MAUNET

Podpatki

@0 hominka, pecs | grils

ECTYAAOACT SiommiEr
= Eymane w0 o

T oy

8w ey rm— s s e g
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-Sgstem pomocy niepetnosprawnym

w Niemczech

Rozmowa z Mariuszem Mitusiem, przewodniczacym jarostawskiego Kota Stowarzysze-
nia na rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym

ES w Europie

Adam Cylo: - Polskie Stowarzyszenie na
rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym
wspolpracuje z organizacjami z Niemiec.
Czerpiecie stamtad nowoczesne wzor-
ce dzialania. Jak za Odra wyglada pomoc
osobom niepelnosprawnym?

Marjusz Mitus: - W Niemczech funk-
cjonuje 671 Werkstitten fiir behinderte
Menschen (czyli Warsztatow dla Osob
Niepelnosprawnych), ktérych polskim
odpowiednikiem sg Zaklady Aktywnosci
Zawodowej). Prowadza je rézne organi-
zacje, a pracuje w nich ponad 225 tysiecy
niepetnosprawnych. Jest to gtéwny element

systemu szkolenia i zatrudniania oséb
niepetnosprawnych. Warsztaty po pierw-
sze przygotowuja niepetnosprawnych do
podjecia zatrudnienia w réznych formach,
a po drugie zatrudniajg je prowadzac dzia-
talno$¢ produkeyjna, ustugows i handlowa.
Czym zajmuja si¢ te de facto firmy?

Rodzaje dziatalno$ci Warsztatéw moz-
na podzieli¢ na trzy obszary. Sg to: pro-
dukcja wlasna (np. produkcja mebli,

wyrobow tekstylnych, ceramiki, uprawa
krzewow, drzewek, itp.), produkcja zle-
cona (przepakowywanie réznorodnych
produktéw do opakowan handlowych,
naprawa sprzetu rehabilitacyjnego, re-
cykling sprzetu elektrycznego i elek-
tronicznego, itp.) i oczywiscie ustu-
gi (gastronomia, catering, pralnia,
drukarnia, porzgdkowanie obiektdow,
archiwizacja danych, niszczenie dokumen-
tow, pielegnacja terendw zielonych itp.)

Niemieckie ZAZ-y polaczyly sie na
szczeblu regionalnym i ogélnokrajowym.
Czemu to stuzy?

Utworzenie Genossenschaft der Werk-
stitten fiir Behinderte (zwane skrotowo
GDW) to byt bardzo dobry krok. Pojedyn-
cze warsztaty mialyby na wolnym rynku
spore problemy ze znalezieniem statych
klientow, jak réwniez z zapewnieniem ja-
kosci, dotrzymaniem termindw, czy wy-
produkowaniem odpowiedniej ilosci za-
mowionych wyrobow. To przeciez wynika
ze specyfiki Warsztatow i ich pracownikéw.
A skutkowaloby to mniejszg stabilizacjg za-

Liczba miejsc dostepnych dla os6b niepetnosprawnym w Niemczech

w réznych formach szkolenia zawodowego

Forma Liczba Miejsca Uczestnicy
IigEseh el . Osoby niepetnosprawne ruchowo,
zawodowo osoby, ktore . . P

. i 28 15919 psychicznie - posiadajace zawdd, nie

nabyty niepetnosprawnos¢ modace qo dalel wykonvwac

w trakcie pracy zawodowej gaceg Jwykony

Isgtdsselsibiceh 51 15.300 Wszystkie typy niepetnosprawnosci

ludzi mtodych ’ y ypyniep P

Warsztaty dla os6b M . . -

niepetnosprawnych 671 226.703 Wszystkie typy niepetnosprawnosci

T i el 1 7g5%+ Przyggtowanle z niepetnosprawnoscia
psychiczna do rynku pracy

* miejsca pracy dla oséb niepetnosprawnych

**nie dotyczy 0s6b zatrudnionych w efekcie treningu zawodowego
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Mariusz Mitus, przewodniczacy Stowarzyszenia na rzecz
0s6b z Uposledzeniem Umystowym Koto w Jarostawiu

trudnienia oso6b niepetnosprawnych. Dla-
tego wlasnie powstal GDW - Zwiazek Nie-
mieckich Warsztatow.

Jak wyglada struktura zwiazku?

Na terenie catego kraju dziata sze$¢ regio-
nalnych organizacji GDW, obejmujgcych
tacznie 300 miejscowosci, w ktérych funk-
cjonuja Warsztaty. Uczestnictwo w GDW
jest catkowicie dobrowolne. Warsztat przy-
stepujacy do Zwigzku wplaca jednorazows
sktadke cztonkowska, a za to ma dostep do
catego zakresu wsparcia oraz prawo udziatu
we wladzach zwigzku. Kazdy zwigzek regio-
nalny jest kierowany przez szescioosobowy
spoleczny zarzad. Organem kontrolnym
jest siedmioosobowa rada nadzorcza. Orga-
nizacje regionalne zrzeszone s3 w zwigzku
krajowym. Wszystkie posiadajg identyczng
strukture i kierunki dzialalno$ci. Funkcjo-
nowanie takiej struktury umozliwia realizo-
wanie zadan o charakterze regionalnym, po-
nadregionalnym, a takze krajowym, ktérym
jeden warsztat nigdy nie méglby sprostac.

Podsumowujac, GDW stanowi swoiste
Biuro Obstugi Warsztatow - jest dla nich

Jak dziata GDW Potudnie?

GDW Potudnie jest spétdzielnig zarejestrowa-
nych organizagji zatrudniajacych osoby niepet-
nosprawne, posiadajaca 25 tysiecy pracowni-
kéw w 172 niemieckich zaktadach aktywnosci
zawodowej w Badenii-Wirtembergii, Bawarii,
Saksonii, Saksonii-Anhalt i Kraju Sary. Spét-
dzielnia ma zréznicowang oferte, skierowang
do réznych grup klientéw, np. rozwija na tere-
nie catego kraju projekty wspétpracy i franczy-
zowe dla przedsiebiorstw spotecznych.
Realizowane projekty to CAP (punkt spozywczy
potaczony z CAPpuccino — piekarnio-kawiar-
nia i barem bistro), CAP kompakt ,Sklepy cioci
Emmy” (sie¢ matych, rodzinnych sklepikéw),
CAFESITObar (bar sniadaniow-obiadowy, ka-



ustugodawcy. Zwigzek utrzymuje swoje
struktury jedynie z prowizji za pozyskane
kontrakty. Nalezy podkresli¢, ze podobnie
jak Warsztaty, GDW prowadzi dziatalnos¢
niedochodowa.

Czy w Polsce moze powsta¢ taka orga-
nizacja?

Bardzo tego chcemy. Temu stuzy pro-
wadzony przez PSOUU Kolo w Jarostawiu
projekt Inkubator Zaktadéw Aktywnosci
Zawodowej Wojewddztwa Podkarpackie-
go. Chcemy by projekt byl kontynuowany
w tym kierunku. Moze bedzie to stowarzy-
szenie, moze spotka, moze inny rodzaj. To
rozwigzanie musimy dopiero wypracowac.

Na czym wiec polega wspomniany
przez pana projekt?

To wynik do$wiadczen zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych. Pamietajmy, Ze jeden
ZAZ ma maly sife przebicia, dopiero kilka
ma slyszalny glos. Nasz projekt ma wzmoc-
ni¢ ZAZ-y kompetencyjnie, promowaé ich
wyroby, a poprzez czasopismo ,Aktywni”
chcemy pokaza¢ ludzi, ktorzy tu pracuja.
Pokazujemy, Ze realizujg oni swoje potrzeby,
zarabiaja, odnoszg sukcesy, robia cos dla in-
nych, ze ich praca jest potrzebna. Czlowiek
niepetnosprawny nie musi by¢ tylko $wiad-
czeniobiorcy. Czyli podsumowujac - tworzy-
my z ZAZ-6w partnera, ale tez pokazujemy
niepelnosprawnych jako partnera.

Konkretne dziatania projektu to m.in.
analiza SWOT, ktora pozwoli wypracowac
rekomendacje do zmian. Wnioski przed-
stawimy na specjalnej konferencji, i wysto-
sujemy je do Ministerstwa Pracy i Polityki
Spolecznej, do Urzedu Marszatkowskiego
oraz do Urz¢du Pelnomocnika ds. Oséb
Niepetnosprawnych. We wrzesniu ub. r.
odbyly sie na hali Podpromie w Rzeszowie
targi ZAZ-6w, polaczone z konferencja.
Kolejna edycja targéw za kilka miesiecy.
Caly czas prowadzimy szkolenia kadry kie-
rowniczej naszych zakladéw. B

wiarnia i supermarkety dla wymagajacych),
Capito (w ofercie tusze i tonery).

Wazne sg takze ustugi dla przedsiebiorcow
poszukujacych podwykonawcow i dostaw-
cow. GDW posiada informacje o specjalizacji
poszczegdlnych Warsztatow, a przedsiebior-
¢y mogq dzieki temu uzyskac, bez zhednego
poszukiwania, dostep do ustug niemieckich
zaktadoéw aktywnosci zawodowej.
Organizacja prowadzi tez szkolenia i urzadza
specjalistyczne konferencje dla Warsztatow.
Koordynuje takze zaopatrzenie dla wszyst-
kich Warsztatow, dzieki czemu uzyskuja
one korzystne ceny w ramach uméw ramo-
wych, oferuje réwniez poradnictwo z réznych
dziedzin. opr. AC

sze produkty i projekty

sq bardziej innowacyjne

Rozmowa z Berndem Conradem, dyrektorem general-

nym pozarzadowej organizacji Lebenshilfe Detmold

z Niemiec.

Piotr Wrébel: - Kontakty z Polskg ma
pan juz od lat kilku...

Bernd Conrad: - Tak. Lata temu uczest-
niczylem w Warszawie w konferencji na
temat podstaw prawnych funkcjonowa-
nia w Niemczech polskich odpowiedni-
kow ZAZ-6w. Wtedy nawigzalem kontakt
z przedstawicielami PSOUU w Jarostawiu.
Te kontakty utrzymujemy do dzis.

Jednym z celow ZAZ-6w jest stworze-
nie osobom niepelnosprawnym warun-
kéw do aktywnego zZycia zawodowego,
a takze przygotowanie ich do zatrudnie-
nia na otwartym rynku pracy. W Polsce
nie jest to proste zadanie. A jak to wygla-
da w Niemczech?

Réwniez nie jest fatwo. W Niemczech
jest okoto trzy miliony bezrobotnych, przy
czym liczba ta powoli maleje. Tymcza-
sem liczba bezrobotnych osob niepetno-
sprawnych, ktére mogtyby sie odnalez¢ na
otwartym rynku, stale roénie. Jako przy-
ktad podam fakt, ze w samym Warsztacie
w Detmold (odpowiednik polskiego ZAZ)
rocznie zglasza sie ok. 30 osdb, ktére chca
u nas zdoby¢ doswiadczenie, a potem
znalez¢ etat na otwartym rynku. Zgodnie
z obowiazujacymi przepisami, kazda osoba
niepelnosprawna ma prawo do pracy i my,
w naszym Warsztacie, musimy jej to miej-
sce pracy zapewnic.

Jakie macie mozliwos$ci?

Zwracamy si¢ z podaniem o stworzenie
nowych miejsc pracy do naszych pftat-
nikéw. S nimi wladze lokalne réinego
szczebla, np. wladze miasta lub landu. Raz
w roku spotykamy si¢ z nim i przedstawia-
my nasze potrzeby. W ten sposob zdobywa-
my fundusze.

Latwo jest je zdobyc?

Réznie z tym bywa. My przedstawia-
my swoje najwazniejsze potrzeby, ktdre sg
jednak potem weryfikowane przez realia
finansowe i stan budzetu danego landu.
Nie ma tez w tym zakresie wystarczajacego
poparcia spotecznego. W Niemczech dziata
ok. 800 Warsztatéw. To za malo, poniewaz
potrzeby sa duzo wigksze. Tymczasem od-
czucie spoleczne jest takie, ze takich osrod-
kow jest za duzo i nie nalezy budowa¢ ko-
lejnych, bo sa wazniejsze sprawy.

Jak dzielicie otrzymane lub wypraco-
wane w oSrodku fundusze?

Bernd Conrad, dyrektor generalny Lebenshilfe Detmold

Te sprawy reguluje mndstwo przepi-
sow. W Lebenshilfe Detmold pracujg 844
osoby niepelnosprawne, natomiast kadra
obstugowo-rehabilitacyjna liczy 150 osdb.
Rocznie mamy do dyspozycji ok. 25 mln
euro. W granicach 1-2% przeznaczamy na
biezace wydatki zwigzane np. z remontami.
Okoto 18% trafia do kieszeni pracujacych.
Pozostale 80% to koszty utrzymania kadry
i samego Warsztatu.

Zastanawiam si¢ nad tym, czy macie
jaki$ szczegdlny pomysl, aby skuteczniej
pomac osobom niepelnosprawnym w od-
nalezieniu si¢ na rynku pracy...

Nie wiem, czy to szczegdlny pomyst,
ale wyjasnie filozofie naszego dzialania.
Pomoc w naszym odczuciu nie polega na
tym, aby osoby niepelnosprawne mogly...
produkowa¢. Najwazniejsze jest, aby zdo-
bywaty doswiadczenie nie w jednej, ale jed-
nocze$nie w réznych branzach, bo dzigki
temu beda mialy wigkszg szanse na otwar-
tym rynku. Praca w naszym Warsztacie ma
by¢ dla nich forma rehabilitacji.

Czym si¢ zajmujecie i jak radzicie sobie
na rynku?

Mamy sady owocowe, stolarnig, pralnie,
kuchni¢ i stoléwke. Produkujemy eko-
logiczne torby. Na rynku musimy radzi¢
sobie, jak kazdy inny. Startujemy w prze-
targach, ktore staramy si¢ wygrac.

Gdyby mial pan poréwnac¢ polskie
i niemieckie ZAZ-y, jakie bylyby spo-
strzezenia?

Wy macie bardziej innowacyjne pro-
dukty, wiecej uwagi zwracacie na pomysty
i projekty, ktore usprawnityby dziatania
ZAZ-6w. My wieksza uwage przykladamy
do tego, aby pracownik Warsztatu zdo-
byl jak najszersze doswiadczenie, z wielu
branz. W

Piotr Wroébel

Tadeusz Pozniak

ES w Europie
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-Podkarpac
fundacje

Kontynuujac rozwazania dotyczace dobroczynnosci indywidual-
nej, poruszanej na tamach poprzedniego numeru, konieczne wy-
daje sie objecie takze terenéw catego wojewddztwa, poza jego sto-
licg - Rzeszowem. Przyszedt wiec czas na przedstawienie wyboru
najwazniejszych dla 6wczesnego spoteczeristwa fundaciji, ktorych
dziatalnos¢ przyczynita sie do powaznego rozwoju spotecznego | =S
srodowisk lokalnych. A cdz innego jak nie nauka, w czasach staro- '. T
polskich mogto jedynie zaprowadzi¢ mtodego, zdolnego, ale nie- = = 's{.'-'f-w
stety ubogiego cztowieka na wyzszy poziom w hierarchii spofecz- WWE‘"
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nej? Nic! Dlatego, ze dwie mozliwe jeszcze do konca XV w. drogi
awansu spofecznego dla mtodziezy chtopskiej czy mieszczanskiej
- stuzba wojskowa i kariera duchowna, zostaty poprzez krélewskie
przywileje zastrzezone jedynie dla szlachty, cho¢ do tej ostatniej
pozostawiono nieznacznie jeszcze uchylona furte.

Tylko nieliczni sposréd  chlopskich
i mieszczanskich synéw mieli to szczescie
iznalezli sponsorow, dzigki ktérym udato im
sie skonczy¢ studia na Akademii Krakow-
skiej. Po zdobyciu najpierw wymarzonego
tytutu naukowego bakalaureata, nastepnie
magisterium, a nierzadko takze doktorat,
otwieraly sie przed nimi wrota kariery du-
chownej czy urzedniczej. Ci szczesliwey cze-
sto, z wdziecznosci dla swoich dobrodziejow,
umierajac zapisywali znaczne sumy ze swego
majatku na tworzenie instytucji stypendial-
nych dla ubogiej mlodziezy pochodzacej
z nizszych warstw spolecznych. Owe fun-
dacje stypendialne w XVII w. pokryly do$¢
gesta siecig tereny dzisiejszego Podkarpacia.

Najstarsza z nich powstala w Sanoku
jeszcze w potowie XVI w., a fundowal jg

e Collegium Maius w Krakowie

Jan Grodek, profesor, a nastepnie rektor
Akademii Krakowskiej. Umierajac zapisat
100 dukatéw na odnowienie bursy akade-
mickiej, a dzigki legatowi zastrzegl pierw-
szenstwo w przydziale miejsc mlodziezy
pochodzacej z Sanoka, pobliskiego Kro-
sna, a takze dos¢ odlegtego Strzyzowa. Pod
koniec tegoz stulecia, w 1596 r. kro$nien-
ski prepozyt szpitalny, pleban (proboszcz)
w Blazowej, a takze dziekan dynowski, po-
chodzacy z Pyzdr ks. Tomasz Raskowicz
zalozyl w Blazowej fundacje, ktdrej celem
bylo wspieranie podczas studiéw w kra-
kowskiej wszechnicy dwoch studentow
pochodzacych z Blazowej i dwdch z ro-
dzinnych Pyzdr. W 1618 r. rozszerzyl zapis
zwigkszajac liczbe stypendystow do sze-
$ciu, po trzech z Blazowej i Pyzdr.

Na poczatku XVII w. powstaly fundacje
stypendialne w podprzemyskim Samborze
i Mosciskach (obecnie na Ukrainie) oraz
w Dynowie. W 1609 r. kanonik krakow-
ski, ks. Mikotaj Taranowski, pochodzacy
z Sambora, zapisal na rzecz swoich miod-
szych rodakéw kwote 600 zlotych polskich.
Celem powstalej fundacji bylo utrzymanie
na studiach dwoch studentéw pochodzg-
cych z Sambora. W latach 1618-1621 po-
wstala w Dynowie fundacja zalozona, dzie-
ki do$¢ pokaznych rozmiaréw legatowi na
1000 ztotych polskich, przez pochodzacego
z Wesolej ks. Stanistawa Fabrycego, pleba-
na w Dydni, Izdebkach i Wesolej. Docho-
dy z tych trzech beneficjow koscielnych
umozliwilo ufundowanie stypendiow dla
czterech studentéw pochodzacych wedle
woli donatora z jego rodziny, z Wesolej
lub Dynowa.

,‘l;l.nm N: up‘um“rn-r *-—-L:w
."J“’J‘r’rﬂ: ,\(rvtrru “‘N“Ll‘"?‘ = ‘" -‘L J"’

| e | cf

1u1lpl[ Tewaj] e

"H»m"f‘ w"‘dl 1

o

www.przyczynagorna.eu/Koraw

W 1622 r. powstata w Mosciskach fun-
dacja jedyna w swoim rodzaju. Ksiadz
Wojciech Bodzecki, scholastyk zamojski,
pleban wilkofazki i mo$ciski w swoim testa-
mencie zapisal kwote 260 zlotych polskich
wydzielong sposrod swojego majatku, jako
podstawe kreowanej przez siebie fundacji,
ktorej celem miato by¢ utrzymanie na stu-
diach w Akademii Zamojskiej dwoch stu-
dentéw pochodzacych z rodziny fundatora
lub jego rodzinnych Moscisk.

W potowie lat 30. XVII stulecia powstaly
kolejne dwie fundacje: w Kro$nie i Rzeszo-
wie. W latach 1635-1636 ks. Lukasz Docto-
rius, rodowity Rzeszowianin, osiggnawszy
dos¢ wysoki szczebel kariery w Kosciele,
a pelnil trzy wazne i co najwazniejsze do-
chodowe stanowiska: plebana o$wigcim-
skiego, kanonika uckiego i kanonika kra-
kowskiego, w swoim testamencie zapisal
astronomiczng, jak na owe czasy kwote
ponad 8000 zfotych polskich na rzecz fun-
dacji stypendialnej, ktérej zadaniem miato
by¢ utrzymanie na studiach w Krakowie
szesciu studentéw pochodzacych z Rze-
szowa. Warto doda¢, ze nie byla to jedyna
fundacja Doctoriusa. Jego dzialalno$¢ fi-
lantropijna zostata oméwiona w poprzed-
nim numerze naszego pisma. W latach
1636-1637 ks. Kasper Rozynski kanonik
przemyski, pleban w Kro$nie i Laszkach za-
pisat 3000 zlotych polskich, jako podstawe
materialng kreowanej przez siebie fundacji,
ktorej celem bylo wyptacanie subsydiow
dla szesciu studentow Akademii Krakow-
skiej, pochodzacych z Krosna.

Lata 40. XVII w. to szczytowy okres two-
rzenia fundacji stypendialnych, powstaly
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Portret ksieznej Anny Ostrogskiej, artysta
nieznany, XVIl w., Muzeum Kamienica
Orsettich w Jarostawiu.

wowczas trzy kolejne: w Ropczycach, Mo-
$ciskach i ponownie w Kro$nie. W 1640 r.
ks. Walenty Trzeciakowic, rodowity Kro-
$nianin, bedacy plebanem w Iwoniczu
i dziekanem kroénienskim zapisal kwote
1200 zlotych polskich na utrzymanie dwdch
studentéw pochodzacych z Krosna na stu-
diach w krakowskiej Wszechnicy. Rok poz-
niej pleban w Przybyszéwce (obecnie parafia
$w. Mikotlaja w Rzeszowie) i Kanczudze, po-
chodzacy z Ropezyc ks. Szymon Mastowicz
ufundowal legat w wysokosci 2300 zlotych
polskich, przeznaczajac go na zabezpiecze-
nie potrzeb materialnych dwdch studen-
tow Akademii Krakowskiej, pochodzacych
z jego rodzinnych Ropczyc lub Kanczugi.
Pod koniec lat 40. XVII w. powstala
w Mosciskach pod Przemyslem (obecnie
Ukraina) kolejna fundacja. Pochodzacy
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stamtad ks. Krzysztof Sapelius, lekarz krola
Wiladystawa IV Wazy, kanonik krakowski
i przemyski, a takie profesor Akademii
Krakowskiej ufundowat stypendium dla
dwoch studentéw pochodzacych z jego
rodzinnej miejscowosci. Jego podstawa
stal sie zapis sumy 2000 zlotych polskich,
zabezpieczonej na jednej z krakowskich
kamienic, od ktérej procent miat stuzy¢ na
potrzeby podopiecznych.

W 1652 r. powstata kolejna fundacja, tym
razem w podrzeszowskim Tyczynie. Jej za-
tozycielem byt wikariusz tyczynski ks. Sa-
muel Stochlic. Ofiarodawca zastrzegl sume
2000 zlotych polskich z przeznaczeniem
na stypendium dla swoich dwéch mlodych
rodakéw studiujacych w Krakowie. Celem
fundacji mialo by¢ utrzymanie materialne
tych zakéw, wyplacane w formie cotygo-
dniowych datkéw, a takze zabezpieczenie
ich potrzeb odziezowych i mieszkaniowych.

Pod koniec XVIII w. powstaly dwie ko-
lejne fundacje: w Przemyslu i w Kanczudze.
Pochodzacy z Przemysla ks. Sebastian Stry-
jewicz, profesor i dziekan Akademii Kra-
kowskiej w latach 1680-1681, ufundowat
stypendium dla pieciu studentéw z Przemy-
$la. Podstawa materialng tejze, drugiej po
rzeszowskiej ks. Doctoriusa, fundacji miat
by¢ legat pienigzny w kwocie 3000 ztotych
polskich, z ktérego procenty staly si¢ pod-
stawg stypendialnej dziatalno$ci fundacji.

W 1688 r. ks. Ignacy Aleksandrowicz,
rodak kanczucki, a pleban w Zgorsku, za-
pisat 1000 zlotych polskich dla kreowanej
przez siebie fundacji, ktdrej celem statuto-
wym byla wyplata zasitkéw zywieniowych,
a takze premii w postaci stypendium za wy-
niki w nauce dla dwéch studentéw krakow-
skiej Akademii, pochodzacych ze Zgoérska
lub z Kanczugi i okolicznych wiosek.

Warto na koniec wspomnie¢ takze o prze-
myskiej fundacji biskupa Mikotaja Blazejow-
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Zachodnie skrzydto daWnego Kolegiﬁm Jezuickiego w Jarostawiu -
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Portret biskupa przemyskiego Wactawa
Hieronima Sierakowskiego, kosciét klasztorny
0Ojcow Jezuitow w Starej Wsi koto Brzozowa

skiego dla uczniéw tamtejszej Szkoly Kate-
dralnej, a takze jarostawskiej fundacji ksieznej
Anny Ostrogskiej i kro$nienskiej biskupa
przemyskiego Wactawa Hieronima Sierakow-
skiego dla stuchaczy kolegiow jezuickich.

W 1474 r. biskup Blazejowski w swoim
testamencie zapisal kwote 8 grzywien sre-
bra jako zabezpieczenie materialne dla
stuchaczy przemyskiej Szkoly Katedralne;j.
Fundacja jednak ostatecznie wystartowala
dopiero w 1530 r. dzieki staraniom biskupa
przemyskiego Jana Karnkowskiego.

W 1609 r. ksiezna Ostrogska wybudowa-
ta wlasnym sumptem w Jarostawiu burse,
majacg zabezpieczy¢ mlodziezy uczacej si¢
w jarostawskim Kolegium Jezuitéw dach
nad glows, a takie $rodki utrzymania.
Zywnosci miato dostarczaé trzech kmieci
i dwoch zagrodnikéw z podjarostawskich
débr donatorki. Z kolei w 1744 r. biskup
przemyski Wactaw Hieronim Sierakowski
zalozyt fundacje dla szesciu ubogich chlop-
cow pochodzacych ze szlachty zascianko-
wej, pobierajgcych nauki w kro$nieriskim
kolegium jezuickim. Byla to ostatnia fun-
dacja stypendialna powstala na terenie dzi-
siejszego wojewoddztwa podkarpackiego.

Wymienione fundacje przetrwaly w za-
sadzie do upadku Rzeczypospolitej szla-
checkiej. Wigkszo$¢ z nich zostala zli-
kwidowana przez wiadze austriackie po
przejeciu Galicji w 1772 r., w czasie reform
jozefinskich w latach 80. XVIII w. W

mgr Tomasz J. Filozof

Instytut Politologii i Polityki Regionalnej
PWSW w Przemyslu,

doktorant na Wydziale Historycznym
Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie
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zatozysz whasng firme lub zdobedziesz nowy zawdd
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Plec w karierze bez znaczenia — Twoja przysztosc w

Zapraszamy osoby
zwolnione z pracy w ciggu ostatnich 4 m-cy,
znajdujace sie na wypowiedzeniu lub zagrozone zwolnieniem
z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy,
zamieszkate w woj. podkarpackim i w wieku produkcyjnym

B
SAMO-ZATRUDNIENI PRZEKWALIFIKOWANIA

v/ szkolenia i doradztwo z zakresu zaktadania ZAWODOWEGO
dziatalnosci gospodarczej (52 h) v opracowanie indywidualnego planu dziafania

v’ dotacje inwestycyjne do 40 000,00 zt/osobe v/ szkolenia ,szyte na miare” uczestnika

v wsparcie pomostowe przez pierwsze v ptatne 3 miesieczne praktyki zawodowe
6/ 12 miesiecy (1 100,00 zt/m-c) v/ 2wrot kosztow dojazdu i opieka

v’ specjalistyczne doradztwo dla firmy (4 h) nad dzieckiem / osobg zaleing

REKRUTACJA: od 6 do 24 LUTEGO 2012 .
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Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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